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Resumo

Com o avango da constru¢do civil, decorrente ao
desenvolvimento de mdquinas ferramentas e técnicas de edifica¢do,
todo o cendrio deste setor passou um rdpido refinamento tornando-se
mais complexo e dindmico, o que reflete cada vez mais a importancia
do planejamento e gerenciamento de projetos e consequentemente do
canteiro de obras, tornando-se item essencial e de grande importancia
para todo empreendimento seja ele de pequeno, médio ou grande porte.
Porém ¢ grande o niimero de empresas que negligenciam ou executam
de forma ineficiente essa importante etapa, o que levam a gastos
desnecessdrios e em alguns casos até a faléncia dessas. Com um
planejamento  adequado e ajustado perante as  normas
regulamentadoras, um acompanhamento do canteiro de obras
enfatizando sempre a produgdo eficiente, a seguranga do trabalhador e
eliminando ao mdximo as perdas, sejam elas de qualquer natureza,
reduz relativamente todos os tipos de prejuizos e os empreenderes
tendem a ganhar. Como o canteiro de obras é o espaco destinado a
execu¢do dos servicos e as atividades auxiliares como a estocagem de
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materiais e locag¢do de equipamentos, deve ser planejado um layout
facil de entendimento e respeitando o fluxograma, desde a entrada das
matérias até seu produto final. Desta forma o processo construtivo é
mais produtivo minimizando o tempo de entrega do produto acabado e
diminuindo os riscos de acidentes.

Palavras-chave: canteiro de obras, planejamento, gestao,
gerenciamento e construgio civil.

Abstract

With the advancement of civil construction, due to the
development of machinery tools and building techniques, the whole
scenario of this sector has passed a quick refinement Jaqueline is more
complex and dynamic, which reflects increasingly the importance of
Planning and project management and consequently of the
construction site, Jaqueline is an essential item and of great
importance for every undertaking be it of small, medium or large size.
However, the number of companies that neglect or perform Ant in this
important stage is large, which leads to unnecessary spending and in
was cases even bankruptcy. With a uitstekend planning and
emotionating to the regulatory norms, a follow-up of the construction
site always emphasizing the efficient production, the safety of the
worker and eliminating to the maximum the losses, whether of any
nature, reduces Relatively all kinds of compétences and employenderes
personae one win. As the construction site is the space intended for the
execution of services and ancillary activities such as Rita materials
and equipment leasing, an easy layout of understanding and
respecting the flowchart should be planned, from the entry of the
materials to its Final product. In this way the constructive process is
more productive unitary the delivery time of the finished product and
decreasing the risks of accidents.

Keywords: Construction site, planning, management, management
and building.

INTRODUCAO
A construcio civil esteve presente desde as primeiras atividades da

humanidade e conforme vem evoluindo, o método para execucdo dos
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projetos vem sendo aperfeicoados a com o objetivo de facilitar e
promover qualidade na producio de bens. Neste aspecto a gestéo e
planejamento do canteiro é fundamental para o sucesso da obra ao
estabelecer a movimentagdo de materiais, equipamentos e
profissionais de uma maneira a favorecer o cotidiano de uma
construcdo. Ela requer a participagdo de engenheiros que conhecam e
acompanhem todas as frentes de servi¢o para garantir o minimo de
desperdicios e o cumprimento dos cronogramas.

O planejamento do canteiro de obras é uma atividade
extremamente importante que antecede o inicio dos trabalhos de
construcao. Essa etapa tem como objetivo obter a melhor utilizagdo do
espaco fisico disponivel para possibilitar que pessoas e equipamentos
trabalhem com o maximo de seguranca e eficiéncia.

O arranjo do canteiro — usa-se também a palavra
inglesa layout — deve promover operacoes eficientes e seguras
mantendo o elevado nivel de movimentagdo de pessoal e maquinas de
uma maneira a minimizar as distancias de viagem e tempos de
movimentacdo, bem como evitar obstrugées aos deslocamentos e
edificacoes efetuadas durante o decorrer da obra.

A preparacido do canteiro nio deve ser definida durante o
inicio da obra, sem qualquer planejamento anterior. A relevancia de
tal arranjo sera base para o suporte de todas as demais atividades e
influenciara diretamente na dinamica da obra e na execucido das
operagdes de campo.

A auséncia ou ineficiéncia do planejamento leva a problemas
de abastecimento de matéria-prima (carga e descarga), aumento em
numero e distancias das movimentacdes, interferéncias e interrup¢oes
entre fluxos de servigos desnecessirias ao andamento da obra. Ao
ampliarmos o alcance do estudo de um canteiro para o
dimensionamento de seus equipamentos de apoio, como gruas e
cremalheiras, visualizaremos o quanto uma andlise deficiente
fatalmente levara a gargalos de producio e ociosidade ou insuficiéncia
dos instrumentos.

O planejamento da implantacdo do canteiro é tarefa de
fundamental importancia para o sucesso da obra. Ela requer
participacdo de toda a equipe técnico da obra, com participagdo do
mestre de obras e dos principais subempreiteiros, e acompanhamento
em todas as frentes de servigo para garantir o cumprimento dos
cronogramas.
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DESENVOLVIMENTO

Método adotado
A metodologia utilizada neste trabalho consiste de uma revisdo da
literatura ja existente buscando levantar questionamentos e
pensamentos levantados por tedricos sobre o gerenciamento de obras.
O desenvolvimento da construcao
A construgdo civil vem sendo empregada desde o principio da
humanidade, que iniciaram suas habitacbes em cavernas, passando
para formacdo de pequenas comunidades construidas com pedras e
argilas. Com as modifica¢ées em que ocorreram no sistema de vida, a
humanidade comegou uma busca por mais seguranca e estabilidade, o
que ndo era proporcionado com o estilo nomade (LIMMER, 1997).

Na Europa ocidental a arte de construir teve sua primeira
aparicdo, com uma forma organizada, durante o Império Romano
(Projeto E &T2000, JM.C.T.).

Fonte: https://pxhere.com/pt/photo/761360

Durante a idade Média as principais realiza¢ées foram os castelos e as
grandes construcoes religiosas.

Os mestres construtores “master builders” deste periodo, eram
responsaveis por todas as fases do ciclo da construgdo, a obra e o
projeto eram realizados simultaneamente, sendo o projeto conduzido
em funcéo das necessidades da obra.

O mestre construtor definia as necessidades do projeto,
entendia e articulava estes aspectos com a forma ou o modo da sua
construcéo e dirigia o processo construtivo, ele era o responsavel pela
elaboracdo dos projetos de construcdo. Estava sob a sua
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responsabilidade garantir que a concepcio se desenvolvia segundo
principios e no respeito por regras e procedimentos da construcio.

Os conhecimentos da construcdo baseavam-se em métodos empiricos,
nas tradi¢bes, em regras generalizadas, experiéncia adquirida com os
erros do passado.

Se manteve esse conceito até ao periodo Renascentista, no
século XV, quando comeca a nascer a profissdo de Arquiteto e se
comeca a definir o conceito de Arquitetura.

Comegou assim a separacgéo entre a concepg¢do do projeto e a
execucdo da construcdo. Durante o periodo do Renascimento com o
surgimento dessa nova maneira de construir teve inicio o ensino
académico da arquitetura, na Franca e Italia. A arte de construir
comeca a partir dai a separar em definitivo o desenho ou projeto da
obra.

Durante o periodo da Revolu¢do Industrial, com a criagdo de
novos materiais, novos métodos de construcio, da-se o surgimento da
Engenharia Moderna, com a criacdo de Universidades e cursos de
Engenharia, onde se procurava formar profissionais capazes de lidar
com todos aquelas novas descobertas e criagées. Neste periodo o
desenho ainda era muito influenciado pelas necessidades da obra ou
da construcdo. Esta constatacdo considera-se bem ilustrada por
August Choisy quando o mesmo no fim do século XIX, reconhece que a
constru¢do é um importante ingrediente para a boa arquitetura
(Assessment of constructability pratices among general contractors —
Felix Uhlik and Georgina Lores-1998).

Em 1624 Sir Henry Wotton definia como qualidades essenciais
num edificio, a firmeza, a comodidade e a beleza. Hoje estas
propriedades continuam a ter uma importancia primordial, embora
aquela declaracio de Sir Henry Wotton pudesse ter hoje outra leitura,
“um edificio deve ter estabilidade estrutural, durabilidade, deve ser
funcional, garantir aos seus utilizadores um ambiente de conforto e
comodidade, e ser ainda economicamente ajustado, para além de que
deve ser também agradavel do ponto de vista estético” (Kansas state
university architectural engineering- David Fritchen and Timothy
Tredway- 1998 ).

Nos tempos atuais o ramo da construcdo busca a melhor
combinagio entre as maneiras de planejamento e a infraestrutura que
compéem um edificio, para que a solucido global de concepcido seja
integrada. A ideia e o desenho devem ser repetidos na execucio
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através de uma fina combinac¢io de materiais, equipamentos, sistemas
e processos construtivos. A pratica da construgao é rigida por praticas,
regras e normas especificas que, conduzem os profissionais que as
aplicam, os quais dependem também de fatores como a sociedade, a
economia e das forcas politicas, que tém muitas vezes podem
modificar ou até mesmo anular as inten¢ées do desenho.

O grande desafio da engenharia nos dias de hoje estd na
capacidade e aprendizagem da melhor maneira de integrar a “arte” e o

43 k2

ato” de construir, aplicando conhecimento dos processos, das
tecnologias e as das sequéncias de construcdo, levando em
consideracdo as opcoes feitas sobre materiais, sistemas e
equipamentos, obtidos através de decisbes tomadas nos varios

momentos do processo construtivo.

Definicao de canteiro de obras

Pode-se definir um canteiro de obras como a 4area destinada a

execucdo das atividades do ambiente da obra e locagdo dos

equipamentos e ferramentas necessarias para realizacdo destas

atividades (OLIVEIRA; SERRA, 2006 apud RIBEIRO, 2001, p.19),

rigido e regulamentado pelas seguintes normas:

e Norma regulamentadora 18 (NR-18): “a area de trabalho fixa e
temporaria, onde se desenvolvem operacgdes de apoio e execucgio de
uma obra” (BRASIL. 1997);

e Norma Brasileira 1367 (NB-1367): conjunto de “areas destinadas
a execugdo e apoio dos trabalhos da construcio, dividindo-se em
areas operacionais e areas de vivencia” (ABNT, 1991).

De acordo com SOUZA (2000), a NR-18 também determina a
obrigatoriedade de um Programa de Condi¢ées e Meio Ambiente de
Trabalho da Industria da Construgdo (PCMAT), apesar da exigéncia
apenas de um layout na fase inicial, isso induz a criacdo de um
planejamento completo do canteiro.

Planejamento e layout do canteiro de obras

O planejamento do canteiro de obras se mantem entre um dos
conceitos mais desprezados pelas empresas da industria de
construcéo, fazendo com que as decisdes sejam tomadas conforme os
problemas surgem ao andar da execug¢do. Devido a isso, os canteiros,
muitas vezes, em estados precarios em termos de organizacgio,
seguranca e producdo, deixando de gerar uma imagem positiva das
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empresas no mercado, e criando uma distancia dos clientes (NABACK,
2008).

Gracas a falta ou ineficiéncia de planejamento, a grandes desperdicios
e minima organizacdo da construc¢io, mais precisamente no canteiro
de obras juntamente com a falta de seguranca levam a um avanco
inadequado e aleatério na construcdo de um projeto. Surgindo a
necessidade de identificar e propor solugcbes que minimizem essas
insuficiéncias na medida do possivel.

O processo de planejamento do canteiro tem como principal
proposito encontrar a melhor maneira de utilizar o espaco fisico que se
tem disponivel, possibilitando que homens e maquinas atuem de com
o maximo de segurancga possivel, e maior eficiéncia necessitando da
minima movimentacdo de matérias e méao de obra. Esse
gerenciamento deve ser realizado com procedimentos sistematizados,
envolvendo analises preliminares, coleta de dados necessarios ao
canteiro, informagoes de condi¢ées do terreno e dos arredores da obra,
definicoes técnicas e cronogramas a se cumprir (SAURIM;
FORMOSO, 2006).

O canteiro de obras recebe influéncias de todas as atividades

que dizem respeito ao empreendimento, sendo assim sua concepgio se
d4 através de um processo interativo. Existe um meio de fazer uma
sistematizacgdo de projetos de arranjo fisico, onde se busca o projeto de
layout 6timo, chamado SLP (Systematic Layout Planning).
“O mesmo consiste de uma estruturacdo de fases, de um modelo de
procedimentos e de uma série de convencbes para identificacio,
avaliagdo e visualizacdo dos elementos e das Aareas envolvidas no
planejamento” (ELIAS; LEITE; LOPES; SILVA, 2010:2).

A esséncia de qualquer arranjo fisico baseia-se nos principios
de inter-relacées, espago e ajustes. Sendo assim, as inter-relagdes sdo
as quio dependentes ou préximas uma atividade é de outra; o espago
diz respeito a quantidade, modelo e forma dos itens a posicionados na
obra; e os ajustes seriam quando sdo feitos os arranjos de area ou
equipamentos da melhor maneira possivel.

Existem limitag¢ées para o arranjo fisico, que sdo esséncias
para o layout final, como politica da empresa, as leis trabalhistas e as
condigoes fisicas do local da obra.

O canteiro é composto por varios elementos, sendo que nem
todos sdo obrigatodrios, sua utilizacdo ou nio vai depender do tipo de
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obra a ser executada, e outros elementos podem ser incluidos nesta
lista em situagoes particulares.

Em alguns casos além de levar em considera¢io a area de
execucdo das atividades também é necessdria uma adequagido quando
a vivencia dos operarios.

Segundo a norma de Condi¢es e Meio Ambiente de Trabalho
na Industria da Construcio denominada NR-18 (1978:2) atualizada
em 2013, o PCMAT, (Programa de Condi¢ées e Meio Ambiente de
Trabalho na Induastria da Construcdo) é um documento obrigatério
para os estabelecimentos com vinte ou mais trabalhadores que deve
permanecer na obra e deve ser elaborado por profissional legalmente
habilitado na area de seguranca do trabalho. Neste documento devem
constar memorial sobre condi¢ées e meio ambiente de trabalho, os
projetos e especificacées técnicas de protecoes coletivas e individuais,
cronograma da implantagdo e medidas preventivas de acidentes e
doengas de trabalho. Assim como o layout inicial do canteiro com a
previsido de dimensionamento das areas de vivéncia.

Figura 2: A importancia da NR 18 (PCMAT) na engenharia civil.

Segurang¢a v
na Obra @ @@

VESTUARIO

mischna

WA ROTA

Fonte: http:/www.gl0concreto.com.br

No entender de Azeredo, no canteiro devemos considerar:
=Ligacées de dgua e energia elétrica;
=Distribuigao de areas para materiais a granel nio pereciveis;
=Construgdes —
=*Armazém de materiais pereciveis,
=Escritério,
=Alojamento,
=Sanitario;
=Distribuicdo de maquinas;
= Circulagao;
=Trabalhos diversos (AZEREDO, 1997:17).
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O canteiro esta sujeito a problemas e interferéncias que o transcorrer
da obra possa trazer, devido a isso deve ser planejado bem antes e
separado em etapas, pois 0 mesmo vai se modificando conforme a obra
avanca e necessita de acompanhado pela equipe de coordenacio de
projetos que esta apoiando o engenheiro responsivel pela obra.

Fases do canteiro de obras

O canteiro de obras é uma estrutura mutavel com o desenvolver da
obra. Enquanto a obra vai sendo executada, o mesmo assume
caracteristicas e formas especiais. Segundo FELIX (2000), o canteiro
de obras pode ser classificado em func¢io dos momentos de execucio, a
partir da percep¢do dessa classificacio é possivel um melhor
planejamento e acompanhamento do canteiro de obras.

Fase inicial

Essa fase abrange a preparacgio do terreno, efetuando a limpeza e
retirada de entulhos e obstiaculos ao inicio da obra. Os mesmos
devendo ser destinados a locais adequados.

Também é feita a retirada da vegetacéo podendo ser executado
através de ferramentas manuais ou equipamentos como tratores para
dreas mais extensa ou trabalhos mais pesados. “Na remocido de
arvores, é preciso verificar com antecedéncia o procedimento com os
orgéos florestais competentes” (SALGADO, 2009:23).

Durante essa fase também ¢é feita a movimentag¢io da terra
que compreende a escavacdo e o corte do terreno para uma adequacao
as condigoes a implantacdo da obra. Como exemplo, nesta etapa séo
feitas escavacbes para acomodacdo de subsolos. Normalmente essa
etapa é feita de forma terceirizada, contando com a presenca dos
subempreiteiros donos dos equipamentos os quais nido demandam
muito das instalac¢ées do canteiro.

Figura 3: Projeto de movimentacao de terra, sua importancia na seguranca do
trabalho

Fonte: https://www.ramblainfra.com.br/projeto-movimentacao-terra
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“Movimento de terra é a parte do terraplenagem que se dedica ao
transporte, ou seja, entrada ou saida de terra do canteiro de obras”
(AZEREDO, 1997:12).

Por motivos de seguranca da obra deve ser feito o cercamento
da obra, no qual é necessaria a utilizacdo de matérias que néao
comprometa os or¢gamentos, pois ao final o mesmo sera retirado dando
lugar ao fechamento definitivo, no qual nem sempre se consegue
reaproveita-lo.

“ interessante uma andlise do projeto quanto ao fechamento
da area. Muitas vezes parte do fechamento provisério pode ser
substituida pelo fechamento definitivo” (SALGADO, 2009:24).

Os acessos ao canteiro de obras devem ser levados em
consideracdo durante o planejamento, pois é a entrada e saida de
materiais. O portdo deve ter local estratégico destinado a entrada e
saida de equipamentos, quando a obra é de grande porte esses acessos
podem até ser independentes.

Fase intermediara ou de risco maximo de operarios no
canteiro

Com o decorrer da execuc¢do da obra chegara o ponto no qual o layout
inicial ndo sera capaz de atender as necessidades dos trabalhadores do
canteiro, precisando passar por transferéncia ou a amplia¢ido da area
de vivéncia.

A fase intermediaria é esse ponto, onde a implantagio,
transferéncia ou ampliacdo do canteiro de obras onde é feita a locacdo
dos operarios e inicia-se a atividade do projeto de edificacéo. E a fase
caracterizada pelo grande volume de atividades como fundagdes,
estruturas, coberturas, instalacées e pavimentac¢do. Com o inicio da
edificacdo, surgem novos e maiores para o canteiro, como subsolos e
térreo, que passam a ser usados como parte do canteiro, por exemplo a
instalagao de estoques de materiais, isso demonstra a alteracdo do
projeto do canteiro acompanhando a evolucéo da obra.

Nesta etapa, é fundamental o controle e gerenciamentos dos
materiais e equipamentos que estdo sendo utilizados na obra, como a
data de entrada e saida, principalmente os que sado alugados.

Fase de encerramento
Nessa fase como o préoprio nome diz, é o encerramento da obra, o
canteiro vai sendo desmontado para dar lugar ao projeto acabado.
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Porém ainda existe uma grande gama de servigos de acabamento
como revestimentos e pinturas a serem executados e esses servicos
geralmente demandam um tempo maior para execugao.

Com a finalizagao da obra, tudo que estava de modo provisério
vali sendo substituido pelo definitivo, iniciando uma fase de
desmobiliza¢do, e uma serie de vistorias finais, nas quais séo feitas as
verificacoes finais do servico executado, corrigindo imediatamente os
problemas encontrados e para que assim a obra seja entregue ao
cliente.

Seguranca da obra

De acordo com Nunes (2014), a seguranca do trabalho “é um conjunto
de medidas que deve ser adotado pelas empresas de forma integrada
para eliminar ou neutralizar os riscos existentes no ambiente de
trabalho, com a finalidade de preservar a integridade fisica e a satude
dos trabalhadores”.

As normas regulamentadoras transmitem as regras basicas
para a seguranca do trabalho, além destas é de muita importancia
conhecer as politicas de legislacdo municipal e estadual, assim como
as politicas internas da empresa.

A NR-18 é a tnica das Normas Regulamentadoras aplicada
diretamente ao ramo da construg¢do, sendo a principal legislagdo
brasileira no que diz respeito a seguranca e condi¢bes de trabalho em
canteiros de obra.

De acordo com a NR-18, as medidas para seguranca neste
ramo possuem como prioridade a prevencdo dos acidentes graves e
fatais envolvendo quedas de alturas, soterramento, choque elétrico,
maquinas e equipamentos sem protecdo. Também sendo importante
observar para as questdoes ambientais, ergonomicas, educacionais e o
planejamento de manutengdes preventivas voltadas ao processo
construtivo, assim como os problemas de satde ocorridos devido a
deficiéncia das condigbes alimentares, habitagdo e transporte dos
trabalhadores.

Apesar de todo planejamento em torno da seguranca do
trabalho, nem sempre serda possivel sua total garantia, sendo
necessaria complementar com o uso de equipamentos de protecdo
individual (EPI’s) e equipamentos de prote¢do coletiva (EPC’s), seu
uso de maneira correta é muito importantes para a prevencio de
acidentes de trabalho no canteiro de obras, assim como de todas as
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pessoas que tiverem acesso a obra. A obra deve possuir procedimentos
e normas para execug¢do de servigos, obrigatorios pelo Programa
Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habita (PBQP-H), que
além de descreve a execucdo da atividade deve conter os EPI’'s ou
EPC’s necessérios para cada tipo de servico e funcéo.

Produtividade do canteiro

Segundo estimativas, a Construgao Civil corresponde
aproximadamente 40% dos residuos gerados em toda economia, por
75% de todo o residuo sélido, por consumir 2/3 da madeira natural
extraida e por 20% a 50% do consumo dos recursos naturais totais
extraidos no planeta (PIOVEZAN JIjNIOR; SILVA, 2007 apud,
NETO, 2010, p.12).

Sabe-se que o setor de Construgdo Civil é conhecido por
possuir um dos maiores indices de desperdicio. Acredita-se a que com
a quantidade de materiais e mio de obra desperdigados ao longo de
trés obras seria possivel a construc¢ido de uma outra idéntica, ou seja, o
desperdicio atingi indices em torno de 33% (GROHMANN, 1998,
apud, NETO, 2010, p.17).

A produtividade estd profundamente relacionada a um bom
planejamento e organizacdo do canteiro, assim como na busca por
reducgoes de desperdicios da matéria prima e uso adequado de
equipamentos. A empresa aderir programas e procedimentos para
auxiliar nessa fase do planejamento, como por exemplo o uso do
Programa 5S no projeto do canteiro, esse programa é um conceito
japonés, que se espalhou pelo mundo na década de 70 e seu nome
consiste em cinco iniciais de palavras que sintetizam as etapas de
implantagio e aplicacéo.

Figura 4: A importancia do 5S plicada no canteiro de obras.

ar padrées de organizaga
limpeza no ambiente

WU
Fonte: https://blog.smlbrasil.com.br/programa-5s-implementacao-auditoria/
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Segundo Cordeiro (2013:19), sdo eles: Senso de utilizacdo que consiste
na eliminacio do que é inutil e liberagio de espacos; Senso de limpeza,
mantendo o ambiente organizado, identificado e sinalizado; Senso de
saude que é basicamente conservar a higiene e satude fisica e mental
do local de trabalho, e o Senso de autodisciplina no qual o individuo
consciente dos seus deveres aplica continuamente os demais Sensos,
esses conceitos servem como uma ferramenta de mudanga
organizacional e base para implantagio de qualquer programa de
qualidade.

Apesar de todo estudo e planejamento, eventualmente podem
ocorrer imprevisto, nessa hora é recomendado que a empresa adote o
uso do livro de “licoes aprendidas”, onde serdo registrados esses
1mprevistos e suas corre¢ées para que possa servir de aprendizado
para toda equipe e ndo venham a ser repetidos. Assim é possivel
aprender com os erros e criar um banco de dados onde ficam
registradas as experiéncias vivenciadas pela empresa ou equipes
anteriores de planejamento de canteiros de obras.

Segundo a norma da ABNT, NBR ISO-9001 (2008:14), devem
ser consideradas e registradas as acbes corretivas e preventivas para
que o processo esteja em continua melhoria. As agbes corretivas sido
aquelas estabelecidas para solucionar as néao-conformidades
detectadas, assim sdo determinadas as causas e as a¢ées para que nao
ocorram novamente. J4 para as acées preventivas, a organizacdo deve
identificar as n&o-conformidades potencias para definir agdes que
impecam que a mesma ocorra, e dessa forma evitam a causa do
problema.

CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho é demonstrar o grau de relevancia do
planejamento e do gerenciamento de um canteiro de obras no sentido
de toda sistematica, apresentando uma melhora de eficiéncia e
producéo.

Conforme se otimiza os procedimentos do canteiro, através de
estudo e planejamento para elaboracdao do layout, proporcionando a
obra melhores alocagbes ajustando de maneira harmoniosa os recursos
humanos e materiais gerando mais produtiva, trazendo inumeros
beneficios aos empreendedores, aos funcionarios e ao futuro morador.
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Pode-se listar diversas vantagens, como por exemplo: reducdo de
percas, maior eficiéncia na produgio, reducdo no tempo de entrega do
produto final, melhorias nas condi¢oes de trabalhos reduzindo
numeros de acidentes, menos necessidade de retrabalhos, satisfacéo
dos operarios, satisfacdo do cliente, maior respeito perante a
sociedade.

Em contrapartida, o tempo demandado para execucido da
atividade de planejamento de layout é muito pequena, sendo
necessarias poucas horas técnicas, ndo validando justificativas para a
sua néo realizacgdo, ja que os recursos empregados sdo insignificantes
frente aos beneficios que resultam da sua execucio qualificada.

Junto com o planejamento, a constante aplicacdo de medidas
de prevencionista contra acidentes e doencas, treinamentos para a
mao de obra, fornecimento de material adequado, sdo medidas que
devem sempre ser empregadas no canteiro, com a supervisio da
coordenacdo e equipes de apoio para que se possa garantir um bom
desenvolvimento da obra e diminuir o nimero de perdas durante a
construcao.

E notério as vastas vantagens obtidas no processo de
planejar/gerenciar, das quais esta diretamente ligada a lucratividade
e a produtividade, objetivo comum a todo empreendedor.
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