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INTRODUCAO

A COVID-19, provocada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2), tem
instaurado um caos sanitario em todo planeta. Mesmo que a taxa de
letalidade do virus seja significativamente baixa em relagdo ha outros
virus (como o SARS e o Ebola, por exemplo), a transmissdo exponencial
da doenga tem proporcionado um numero de 6bitos impressionante.
Com mais de 13 milhdes de casos confirmados no principio do més de
julho de 2020, ja foram registrados aproximadamente 600 mil mortos
em todo o mundo, conforme levantamento da Universidade Johns
Hopkins!. Além disso a doenga nio tem poupado nagées, paises ricos ou
pobres tem igualmente vivenciado o poder destrutivo desta infeccéo,
computando dia apés dia novos casos e falecimentos.

Nao ha davidas de que o efeito mais lastimével deste virus seja
de fato o expressivo nimero de 6bitos. Entretanto, secundariamente é
constatavel que a doenca também tem provocado tantas outras
desordens, como os impactos sociais e econdmicos. Mesmo que seja

1 Universidade Johns Hopkins. COVID-19 Dashboard by the Center for Systems
Science and Engineering (CSSE) at Johns Hopkins University. Disponivel em
https://coronavirus.jhu.edu/map.html. Acesso em: 13 jul. 2020.
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limpido os esforcos de inimeros cientistas mundo a fora em encontrar
uma solugéo farmacolégica eficaz para o combate da doenga, ainda néo
se percebe resultados plenamente satisfatérios. Assim, restou para
muitos paises como estratégica de mitigacdo do contagio a implantagéo
de medidas de restrigdo do contato entre as pessoas. Dentre os paises
mais afetados pelo coronavirus praticamente todos implementaram
alguma medida de restricdo, seja através do incentivo ao
distanciamento social, implementacdo de isolamento vertical,
quarentena ou até mesmo de forma mais severa o lockdown. Embora
estas medidas busquem em primazia retardar o contagio do virus, elas
acabam proporcionando como efeito colateral uma reducio da
produtividade e do consumo, afetando diretamente a economia das
nacoes.

Assim, contemporaneamente é incomum identificar alguma
nag¢ao que nao tenha percebido quaisquer consequéncias da COVID-19
em sua economia. Boa parte dos paises tiveram aumento na taxa de
desemprego, empresas com dificuldades em sobreviver e uma nitida
queda no Produto Interno Bruto — PIB nacional. Desta forma, a partir
de dados e publica¢des recentes nacionais e internacionais, este escrito
tem por intencio descrever sinteticamente os efeitos econdémicos
provocado pelo novo coronavirus, com énfase ao contexto brasileiro.
Além disso, serdo apresentadas as principais ac¢bes econdmicas
estabelecidas pelo Estado para enfrentamento da crise provocado pela
doenga, bem como um roteiro de sugestées que podem minimizar as
implicacées da pandemia nas organizagdes.

Reflexos Economicos da COVID-19 no Mundo

Muito embora alguns setores tenham vislumbrado crescimento neste
momento de pandemia — a exemplo dos negdcios e-commerce, telefona
e tecnologia — a maioria dos segmentos tem percebido resultados ruins
em varios paises, em especial na aviacao, lazer e turismo. Além disso,
a retomada econdémica mundial ndo parece existir em um futuro
proximo.

A Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE) estima que em uma perspectiva mais otimista, a
atividade econémica no mundo deve retrair 6% neste ano de 2020.
Contudo, caso haja mais uma onda de infec¢des a partir do segundo
semestre deste ano, a OCDE projeta uma queda ainda maior, de
aproximadamente 7,6%. Estima-se ainda que paises europeus serio
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alguns dos mais afetados, especialmente a Espanha, Franca e Italia,
que poderao perceber quedas em sua producio interna em mais de 12%.
Ademais, acredita-se que a recuperacio global a partir de 2021 sera
delongada e devera afetar os cidaddos mais vulneraveis,
principalmente pela elevagdo da taxa de desemprego mundial, que
devera se aproximar de 10%, provocado justamente pela retragéo do
consumo, producio e investimentos (OCDE, 2020).

Com 1sso, no grafico 1, exposto na sequéncia, é evidenciado o
cendrio de retracio econdémica esperado para as principais economias
do mundo em decorréncia da pandemia do novo coronavirus.

Grafico 1 - Projecao do Produto Interno Bruto 2020

16w Additionaldecfin in double-bi scenario
Single-hit scanario

Fonte: OECD (2020)

Especificamente na América Latina e Caribe, a Comissdo Econémica
para a América Latina e Caribe (CEPAL) (CEPAL, 2020), estima que
aproximadamente 2,7 milhées de empresa devem encerrar suas
atividades na regifo, sendo 96% delas microempresas. Isto culminara
na perda de cerca de um terco dos empregos e um quarto do PIB dos
setores mais atingidos.

Destaforma, fica evidente que a pandemia além da consumagcio
expressiva de Obitos, tem provocado efeitos devastadores no orbe
econdmico global. Nao diferente, a Republica Federativa do Brasil
também vem sofrendo, tanto em relacio a crise sanitaria, quanto aos
efeitos do virus provocados na economia.

Reflexos Econémicos da COVID-19 no Brasil

A vida econOmica brasileira ja ndo era das melhores. Apds a crise
politico-econémica instaurada a partir de 2014, o Brasil amargou em
2015 e 2016 uma sequéncia recessiva em sua economia. Entretanto,
mesmo ainda permeada por diversos embates politicos, a economia
brasileira timidamente esbocava certa reacdo nos ultimos anos,
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apresentando resultados positivos do PIB — 1,3% em 2017 e 2018, e
1,1% em 2019 (IBGE, 2020). Contudo, a situacdo causada pelo novo
coronavirus foium “soco no estémago” da economia nacional e estancou
qualquer possibilidade de consolidagdo de melhora econémica.

Desta maneira, as previsoes PIB brasileiro em 2020, seguindo
a tendéncia mundial, é de forte retracdo. Conforme demonstrado no
grafico 1, segundo a OCDE (2020) o PIB do pais deve encolher 9,1%. Ja
o Boletim Focus do Banco Central do Brasil (BACEN), emitido em 10
de julho de 2020, é um pouco mais otimista. Como evidenciado na figura
1, a expectativa atual é de que haja uma retragao econémica de 6,10%.

Figura 1 - Expectativa de Mercado 2020

2020
Agregado Wi HEY o comp.
Semanas semana semanal *

IPCA (%) 160 163 172 a (1)
IPCA (atualizagbes Gltimos 5 dias Gteis, %) 157 169 172 A (1)
PIB (% de crescimento) 65 650 610 4 (2)
Taxa de cdmbio - fim de periodo (R$/US$) 520 520 50 = (4
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) LB 00 L = (2

Fonte: Adaptado Bacen (2020)

Com a baixa atividade econdémica no pais — refletido nos indices
inflacionarios bem abaixo do centro da meta de 2020 (4% para 2020) —
tem for¢gando o Comité de Politica Monetaria (COPOM) a seguidamente
reduzirem a taxa SELIC, chegando ao patamar atual de 2,25%2, o
menor da histéria. Por outrolado, estas tentativas de provocar estimulo
a atividade econémica (via taxa SELIC) acabam como consequéncia
adversa desestimulando investimentos estrangeiros, influenciando
diretamente na taxa de cambio e impactando negativamente alguns
setores dependentes de produtos e insumos importados.

Para o governo o resultado ndo agrada o or¢gamento. Além do
aumento explosivo com os gastos sanitarios, a recessio provocou uma
brusca queda na arrecadacdo tributaria em decorréncia do pifio
desempenho do mercado, sem falar ainda nos subsidios estatais
concedidos para amenizas os efeitos da crise, adiante comentados. Em
reunido da Comissido Mista de Acompanhamento das Medidas de
Combate a COVID-19 no Congresso Nacional, ocorrida em maio, o ex
Secretario do Tesouro Nacional Mansueto Almeida, estimou que o

2 BACEN. 231% Reuniao do Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco
Central do Brasil. Disponivel em
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom/17062020. Acesso em: 13 jul. 2020.
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déficit publico deste ano de 2020 atingird R$ 700 bilhdes3. No entanto,
projecbes mais recentes sdo ainda mais pessimistas, o rombo facilmente
deve se aproximar de R$ 900 bilhdes.

Para a populacéo, como néo poderia ser diferente, o resultado é
ainda pior: empregados com salarios reduzidos ou até mesmo sendo
demitidos. A taxa de desemprego que vinha demonstrandouma queda
ténue desde 2017, este ano segue em alta. A taxa que era de 11,90% ao
final do primeiro trimestre de 2020 (IBGE, 2020b), passou para 12,6%
em abril (IBGE, 2020c). No primeiro trimestre do ano, apenas no
comércio e na industria foram demitidos, respectivamente, 1,983
milh&o e 1,230 milhdo de trabalhadores4.

Para a maioria dos “patroes” a coisa também nio anda nada
boa. Sdo muitos empreendedores brasileiros angustiados. Com a
expressiva queda no faturamento em diversos segmentos, algumas
empresas estdo contabilizando prejuizos e ficando sem caixa para
honrar seus compromissos. O resultado disso é que varias empresas
fecharam as portas temporariamente em virtude da pandemia e muitas
ficardo desta maneira definitivamente.

Assim, sendo nitido a gravidade econémica do momento, o
Estado estabeleceu algumas agbes para abrandar o problema nas
financas dos cidaddos, das empresas e do préprio Estado, como
apresentado na sequéncia.

Acodes econdomicas para enfrentamento da COVID-19 no Brasil
Para muitos analistas e politicos as a¢ées econémicas adotadas pelo
Brasil para enfrentamento da crise provocada pelo novo coronavirus é
classificada como “timida”. Contudo, mesmo que seja considerado como
insuficiente para muitos, como visto anteriormente, em termo de
valores absolutos, as a¢ées possuem um forte impacto financeiro no
orcamento do governo federal.

Dentre as medidas adotadas pelo Estado, as principais s&o
evidenciadas no quadro 1, disposto na sequéncia.

3 Agéncia Camara de Noticias. Secretario do Tesouro diz que déficit das contas
publicas pode <chegar a R$ 700 bi neste ano. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/noticias/661594-secretario-do-tesouro-diz-que-deficit-das-
contas-publicas-pode-chegar-a-r-700-bi-neste-ano/. Acesso em: 10 jul. 2020.

4 Revista Pequenas Empresas & Grandes Negécios. Comércio demite 1983 milhao de
trabalhadores em 1 trimestre. Disponivel em:
https://revistapegn.globo.com/Noticias/noticia/ 2020/06/ pegn-comercio-demite-1983-
milhao-de-trabalhadores-em-1-trimestre-diz-ibge.html. Acesso em: 07 jul. 2020.
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Quadro 1 - Principais medidas econdémicas para combate da COVID-

19 no Brasil

MEDIDA O QUE E? VALOR
Redugdo e/ou desoneragao de receitas tributarias,

vinculadas a produtos/insumos necessdrios a
enfrentamento a COVID-19. Exemplo: aliquota zero
na importagio de bens de uso médico-hospitalar
(Resolugdo Camex 2020: 17, 22, 28, 31, 32, 33 e 44),
Reducao\Desonerac¢io Desoneracado temporaria de IPI para bens necessarios
Tributaria ao combate ao Covid-19 (Decretos n° 10.285/20 e n°®
10.302/20); Redugao temporaria do IOF (Decreto n°
10.305/20); e Desoneragdo do Programa de Integracao
Social (PIS) e Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) em sulfato de zinco para
medicamentos (Decreto n° 10.318/20).

Linha de crédito disponibilizada exclusivamente a

R$ 12,8 bilhdes

Programa Nacional de Apoio as Micro e Pequenas Empresas brasileiras para
Microempresas e Empresas de "desenvolvimento e o fortalecimento" das organizacoes R$ 15,9 bilhoes
Pequeno Porte (Pronampe) e subsidiar financeiramente as firmas na pandemia
(Lei n° 13.999/2020).

Pagamento de beneficio emergencial por até trés

Beneficio Emergencial de

meses a trabalhadores que realizarem acordo de o
Manutenciao do Emprego e da d R$ 51,6 bilhdes

redu¢do da jornada de trabalho ou suspensdo do

Renda contrato (Medida Proviséria n® 936/2020).
Apoio financeiro a Estados e Municipios (suspensao de
Auxilio Financeiro pagam?ntos de dividas, enfsrega de auxilios RS$ 60,2 bilhdes
Emergencial Federativo financeiros, entre outros) (Lei Complementar n°
173/2020).
Subsidio financeiro a pessoa maior sem emprego
Auxilio Emergencial formal ativo e que atenda a demais requisitos R$ 254,2 bilhdes

estabelecidos na Lei n® 13.982/2020.
Fonte: adaptado de Brasil (2020)

Até o dltimo boletim apresentado pelo governo federal, em 02 de julho
de 2020, o impacto financeiro de todas as medidas adotadas pelo
governo federal para o enfretamento ao COVID-19 totalizou R$ 521,30
bilhoes (BRASIL, 2020). Além das medidas de transferéncia direta de
recursos, soma-se também as agdes de combate as praticas de
postergacio do recolhimento de alguns tributos para “aliviar” o caixa
das empresas, especialmente: os parcelamentos tributarios; Simples
Nacional (Resolugdo do Comité Gestor do Simples Nacional n°
154/2020); Contribuicdo Previdencidria Patronal (Portaria ME n°
150/2020); PIS e COFINS (Portaria ME n° 139/2020 e 245/2020).
Varios estados e municipios adotaram medidas semelhantes ao
governo federal. O estado de Rondonia, por exemplo, através do Decreto
Estadual n° 24.909 de 27 de marco de 2020, prorrogou por sete meses o
recolhimento do ICMS Diferencial de Aliquotas (DA), Antecipado (AT)
e Substituicido Tributaria (ST). Medida de prorrogacio de pagamento
de dividas também sio percebidas no setor financeiro, tanto em
institui¢cbes governamentais quanto em institui¢cées privadas.
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Embora sejam percebidas varias a¢des, igualmente sio vislumbradas
as falhas. O principal exemplo é relativo ao auxilio emergencial. Além
de ser considerado por especialistas uma contribuic¢ao de valor irrisorio,
fora amplamente divulgado na midia vicios inimaginaveis em sua
concessdo. O recebimento do beneficio por foragidos da justica,
empresarios e até militares foi alvo de duras criticas.

Ja quanto ao PRONAMPE, as reclamacoes devem-se
principalmente em relagio a demora concessio do crédito as empresas.
No inicio de julho, apenas cinco institui¢cbes financeiras estavam
operando a linha de crédito5. Devido a falta de pulverizacdo dos
recursos nas institui¢ées financeiras nacionais, estima-se que apenas
1/56 das micro e pequenas empresas brasileiras ja tenham obtido os
empréstimos.

No entanto, mesmo diante das adversidades e as limitadas
acoes governamentais, cabe especialmente aos empreendedores
adotarem medidas proprias para mitigar os efeitos da pandemia.

O que fazer para minha organizacao sobreviver a pandemia?
Embora o risco de um default felizmente ndo seja arealidade para todas
as firmas brasileiras, existem organizacoes que estdo em dificuldades
neste momento. Mas entéo, o que fazer?

Bem, uma “receita de bolo” nesta oportunidade tdo instével
certamente nio cabera. No entanto, longe de ser exaustivo, pontuamos
algumas agdes que poderdo contribuir com a sobrevivéncia da
organizacio.

a) Protecao do caixa. Nunca a necessidade de se manter um

bom controle financeiro esteve tdo evidente nas empresas.
Assim, aconselha-se a pratica constante da andlise dos
fluxos de caixa® e a manutencdo de uma reserva de

5 Correio Braziliense. Programa para ajudar microempresas sé esta disponivel em
cinco bancos. Disponivel em:
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2020/07/02/internas_econo
mia,868636/programa-para-ajudar-microempresas-so-esta-disponivel-em-cinco-
bancos.shtml#:~:text=0%20Pronam pe%2 Oofer ece %20 R% 24%

2015,7%20bilh%C3% B5es%20n0%20sist ema% 20financeiro. Acesso em: 05 jul. 2020.

6 Além da andlise da prépria Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e dos Fluxos de
Caixa Projetado, caso o empresario sempre tenha a disposi¢io Demonstra¢ées Contdbeis
atualizadas, orienta-se também a se realizar o monitoramento - em conjunto e de forma
constante - dos principais indicadores econémico-financeiros. Para mais detalhes sobre
os indicadores econémico-financeiros sugere-se a leitura das obras “Analise das
Demonstragoes Contébeis” (MARION, 2009) e “Crédito para micro e pequenas empresas
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b)

d)

numerarios. Mesmo nos casos em que haja recursos
financeiros disponiveis na empresa, o ideal é que se
aproveite a prorrogagdo de pagamento de tributos e de
dividas bancarias para reter dinheiro e constituir um bom
saldo de numerarios. Embora em algumas regides a
pandemia ainda nfdo tenha impactado expressivamente a
economia local, sempre é prudente se precaver para um
possivel lockdown. Essa restricao mais rigida podera afetar
diretamente os caixas das organizacgées.
Estabelecimento de um comité de contingéncia. Esta
acao reflete o que se espera do dito “duas cabecas pensam
melhor do que uma”. Em um momento de instabilidade e
presséo paraos empresarios, é possivel que se tome decisées
equivocadas. Desta forma, é adequado que colaboradores
proativos e engajados com a organizac¢io sejam convidados
a contribuir com as discussdes e na elaboracio de aces para
vencer os desafios empresarias impostos pela COVID-19.
Assim, reunir a equipe periodicamente para avaliagido do
cenario pode ser uma boa estratégia.

Avaliar opcoes de tomada de crédito. Mesmo que a
empresa ndo tenha necessidade imediata de geracéo de
caixa, como ja proferido, é prudente se ter uma “carta na
manga”, caso necessite. Com isso, é oportuno contactar as
instituicoes financeiras que a empresa possul
relacionamento para verificar se 0 PRONAMPE esta
disponivel na instituicido (ou até mesmo outra(s) linha(s) de
crédito) e conhecer a documentacido necessaria para se
tomar o crédito. Desta forma, caso seja necessario no futuro
um empréstimo, o empresario podera agilizar o processo e
optar pelo crédito mais barato.

Alternativas de geracao de caixa. Muitas empresas ja
estdo buscando e praticando formas opcionais de gerar
caixa, especialmente com relacdo a manutencdo do
faturamento, como: negociacées virtuais (e-commerce),
antecipacdo de recebimentos, intensificacdo das
propagandas em redes socias, adocio de delivery, dentre

(MPEs): proposta para redugdo da assimetria das informagdes econdomico-financeiras”
(SOUZA; BAIOCCO, 2020).
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outros. No entanto, além de focar na entrada de caixa
através das formas mais tradicionais (vendas e
empréstimos), também nao pode ser descartadas outras
possibilidades. A venda de ativos (terrenos, mAaquinas,
veiculos...), penhoras e até mesmo a busca por um novo sécio
também sdo algumas alternativas que devem ser
analisadas para garantir o nivel necessario de caixa.

e) Reducao da equipe. Uma opcdo também é reduzir a
equipe. No entanto, esta acdo deve ser bem planejada. Isto
por que a dispensa de um colaborador irda reduzir ainda
mais o caixa antes de alivida-lo. Com a rescisio, deve-se
pagar por todas as verbas rescisorias. Além disso, caso a
situagdo se resolva brevemente, ainda havera os custos da
nova contratacdo (selecdo, exames admissionais,
treinamento...). Por outro lado, se ja estava na “al¢a de
mira” promover uma renovacao do quadro de colaboradores,
o momento pode ser ideal para as dispensas, e assim que o
mercado estiver estavel novamente promove-se as
contratagdes dos novos colaboradores.

Como dito, a lista supra nao é terminativa, ainda existe varias outras
opcoes que podem ser adotadas neste momento. Além disso, registra-se
que o enfoque dado, por 6bvio, é para organizagdes que estejam
fragilizadas na conjectura atual. Para esta empresas o objetivo no
momento é a sobrevivéncia. No entanto, para alguns raros setores a
atitude dever ser totalmente alheia, ndo cabendo, portanto, as
sugestoes propostas.

Por fim, cabe também frisar que em alguns casos especificos, a
melhor alternativa é de fato encerrar o negdcio, pois isto também é uma
estratégia. Esta op¢io podera preservar o patrimonio dos empresarios
e os possibilitara iniciar um novo projeto assim que possivel.

CONSIDERACOES FINAIS

Como visto, 0 novo coronavirus tem impactado a economia de inimeros
paises, inclusive a do Brasil. O baixo desempenho do mercado, em
decorréncia das medidas sanitarias adotadas, tem provocado prejuizos
e insolvéncia nas empresas, endividamento nas nacoes e falta de
emprego e renda para as familias. No Brasil, embora tidas como

EUROPEANACADEMIC RESEARCH -Vol. VIII, Issue 9/ December 2020
5508



Valdinei Leones de Souza, Diogo Gonzaga Torres Neto- Impactos Econémicos da
COVID-19

insuficientes para muitos analistas, foram adotadas algumas acdes
para amortecer os efeitos da crise, tanto para os cidadaos, como para as
empresas.

Assim, os empresarios devem se atentar as consequéncias que
a COVID-19 podem provocar ou estdo provocando em seus negocios e
aproveitar os subsidios estatais concedidos. Além disso, nesta
oportunidade é primordial que seja aflorado o espirito empreendedor.
Pois resolver problemas de quedas no faturamento, reducio na
lucratividade e falta de caixa pode ser uma constante para muitos
setores, e aqueles que possuem iniciativa, criatividade e promovem
inovacdo tem maiores chances de sobreviver neste momento.
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