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Abstract

This work aimed to show, succinctly, steps and methods of
prior planning and control. Civil construction planning consists of the
organization for the execution, including budget and the schedule of
the work. This budget contributes to the understanding of economic
issues and scheduling related to the distribution of activities over time.
The present work addresses the importance of management in
disrespecting the work process in the context of planning and control of
the work. Knowledge of problems in advance can avoid delays and
changes in the execution of planned work activities. The set of
information organized can be useful both in subsidizing the formation
and improvement of the construction area and in the reassessment of
the postures in use by the builders. The planning is constituted by some
important tools like: management, monitoring, control, budget and
schedules. The process of planning and control of work is of
fundamental importance to reach the efficiencies and effectiveness in
the execution of the construction projects. Increased control of the work
is necessary and forces construction companies to invest more and
more in planning and scheduling activities.
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INTRODUCAO
O planejamento das atividades de uma obra é o planejamento
do processo de construcdo propriamente dito. Ele deve ser
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realizado através de uma permanente coordenacido com o
planejamento dos métodos, dos recursos, assim como do
canteiro de obras e suas instalacées. Por isso, o processo de
planejamento de uma obra sucede-se em varios ciclos. S6
através de um nivel de planejamento que satisfaca aos
requisitos gerais do empreendimento e aos critérios de
otimizacio do processo de construcdo. (GEHBAUER 2002).

De acordo com pesquisas existem trés meios de
planejamento, a longo, médio e curto prazo, exemplificando
temos: quando ha uma visdo ampla temos um planejamento em
longo prazo. Em médio prazo é um meio de processo entre o
curto e longo. Em curto prazo é a obra propriamente dita,
normalmente esquematizagdoes das atividades mensais,
semanais ou até mesmo diarias, tendo controle direto do
andamento da obra. E de suma importancia a o cronograma
fisico financeiro.

A industria da construcdo tem sido um dos ramos
produtivos que mais vem sofrendo alteracdes substanciais nos
ultimos anos. Com a intensificagdo da competitividade, a
globalizag¢do dos mercados, a demanda por bens mais modernos,
a velocidade com que surgem novas tecnologias, o aumento do
grau de exigéncias dos clientes e a reduzida disponibilidade de
recursos financeiros para a realizacio de empreendimentos, as
empresas se deram conta de que investir em gestdo e controle
de processos e inevitavel, pois sem essa sistematica gerencial os
empreendimentos perdem de vista seus principais indicadores:
0 prazo, o custo, o lucro, o retorno sobre o investimento e o fluxo

de caixa. (MATTOS 2010).
1 OBJETIVOS

1.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo principal, abordar técnicas e
métodos de planejamento prévio e controle de obras, detalhando
principalmente os planejamentos de tempos e recursos.
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1.2 Objetivos Especificos

e Descrever as principais técnicas e métodos de
planejamento e controle no canteiro de obras;

e Apresentar as funcées desempenhadas dentro do
planejamento e controle;

e Avaliar as importancias e beneficios do planejamento e
controle para as empresas.

e Descrever as principais etapas a ser seguido para se ter
um planejamento de Obras.

1.3 Justificativas

As empresas da construcdo civil buscam obter mais eficacia
durante seus processos produtivos, criando um ambiente de
clareza nos seus canteiros de obras e utilizando instrumentos e
praticas no gerenciamento e controle da producio.

O presente estudo tem potencial para demonstrar que o
planejamento e controle de obra constituem, hoje, um dos
principais fatores para o sucesso de qualquer empreendimento.
Varios setores de execucdo da execucdo da obra estdo
diretamente ligados ao planejamento da obra, e esse é um
detalhe que deve ser observado por todos.

2 METODOLOGIA

A metodologia para elaboracio desse trabalho esta embasada
nos procedimentos técnicos adotados na pesquisa, a fim de
mostrar um melhor entendimento sobre o assunto abordado.
Esse tipo de pesquisa teve seu desenvolvimento com base em
livros, em material disponivel na internet, literaturas, teses,
dissertacdes, artigos e trabalhos de conclusdo de cursos em
meios eletronicos e impressos possibilitam um estudo mais
amplo e abrangente.

Esse tipo de pesquisa visa o aperfeicoamento de idéias,
métodos, qualidade e produtividade, para isso foi de grande
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importancia os levantamentos técnicos que estimulam a
compreensao.

Para obter o resultado uma planta de um canteiro de obra,
demonstrando o memorial descritivo nele realizado,onde sera
mostrado as diretrizes para a elaboracdo e gerenciamento de
uma obra de pequeno, médio ou grande porte.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Consideracoes Iniciais

De acordo com Yazigi (2009) um empreendimento é um
conjunto de atividades, e cuja sua implantacdo é sempre
marcada por objetivos de prazos, custos, qualidade e beneficio
social. Sendo assim todo empreendimento é caracterizado por
um ciclo de vida transitério e pré-definido que apresenta inicio e
fim delimitados no tempo, compatibilizados nos custos e
otimizados no desempenho técnico e de producao.

Para planejar e gerenciar a 1implantacdo de
empreendimento singular significa, entretanto, levar em
consideracido néo s6 a situacdo que se apresenta mais também
se prevenir de acordo com as incertezas que o futuro reserva.
Planejar se tornou a esséncia da funcio gerencial, pois, planejar
é oposto de improvisar. (YAZIGI 2009).

3.2 Definicao
Planejamento é o ato de estabelecer o estado atual, definir o
objetivo e meta, realizar uma andlise da situacdo atual e seus
influenciadores, tracar um plano de agao, fazer as verificagoes e
ajustes necessarios e continuar o ciclo.
De acordo com Stoner (1985),
E preciso que haja planos para que a organizagdo tenha seus
objetivos e para que se estabeleca a melhor maneira de
alcanga-los. Além disso, os planos permitem que a organiza¢do
consiga e aplique 0s recursos necessdrios para a consecu¢do de
seus objetivos, os membros da organizag¢do executem atividades
compativeis com o0s objetivos e os métodos escolhidos, e o
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progresso feito rumo aos objetivos sejam acompanhados e
medidos, para que se possam tomar medidas corretivas se o
ritmo do progresso for insatisfatorio.

3. 3 Importancia do Planejamento Prévio

Existem alguns meios para que a edificagdo no canteiro ocorra
sem gastos indevidos, mais para isso eis a necessidade de um
bom planejamento para evitar danos a edificagdo. Com isso se
faz necessario um pré-planejamento prévio para se garantir
uma maior abrangéncia sobre o que sera realizado.

O planejamento prévio facilita a disponibilidades dos
meios financeiros necessarios, no momento oportuno e certo,
com 1sso val gerar menores custos. A principal importancia do
planejamento prévio esta no fato de servir como parametro de
gestdo e controle da execugdo. Os prazos indicados no
cronograma e os valores previstos no orcamento nesta etapa
servirdo como instrumento de controle nos prazos e custos
durante a fase de execugcdo (GEHBAUER 2002).

Hoje em dia, planejar é garantir de certa maneira a
perpetuidade da empresa pela capacidade que os gestores
ganham de dar respostas rapidas e certeiras por meio da
evolucio do planejamento estratégico.

Com o avango tecnoldgico a construgao civil se adequou a
um método de processo produtivo mais profissional e
adequado.O campo nio é mais o mesmo de alguns anos atras a
competitividade profissional pressiona para as empresas e
profissionais se qualifiquem a cada dia, e usando os meios
tecnolégicos e produtivos para seus clientes, tendo em vista
uma melhoria de material e custo.

Conforme as novas tendéncias de construcio, suas acoes
sao direcionadas para minimizar o desperdicio de recursos. A
proposta é reduzir custos sem necessidade de investimentos,
somente através de uma melhor organizacdo do processo,
eliminando reservas de méao-de-obra ociosa e aprimorando cada
recurso disponivel. Dessa forma o Planejamento ganha muito
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destaque, porém nem sempre é realizado da forma adequada e

eficaz como deveria acontecer.

3.4 Beneficios do Planejamento
Segundo Mattos (2010) ao se planejar uma obra, o gestor

adquire um alto nivel de conhecimento do empreendimento, o

que lhe permite ser mais eficaz na conducdo das atividades e

execucao dos seus trabalhos.
Os principais beneficios do planejamento séo:

Conhecimento pleno da obra: Estudo de projetos, método
construtivo, determinacao do periodo trabalhado.
Deteccao de situacoes desfavoraveis: Tendo ciéncia de
qualquer erro que ocorra na obra com antecedéncia o
responsavel pela obra pode tomar decisées que o ajudem
a solucionar o problema.

Agilidades de decisdes: a utilidade de um planejamento
se encaixa perfeitamente nessa situacdo para situacées
gerenciais.

Relacdo com o orcamento: Ao usar essas informacées
essencials de indices e produtividade de equipes
empregadas no orcamento, o gerente casa planejamento
com orcamento, tornando possivel fazer uma avaliacio
de servigos irregulares e identificar oportunidades de
melhoria.

Referéncia para acompanhamento: o cronograma
desenvolvido através do planejamento é uma ferramenta
de grande importancia para o acompanhamento e
desenvolvimento da obra, porque permite fazer uma
comparacao entre o previsto com o realizado.

Criacdo de dados historicos: O planejamento de um
determinado empreendimento pode servir de base para o
desenvolvimento de cronogramas e planos para obras
futuras e similares
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Figura 1- Grau de Oportunidade em Funcao do Tempo. Fonte: Mattos,
(2010)

3.5 Dimensoes do Planejamento

Podemos dizer que o processo de planejamento e controle se
subdivide em duas partes: horizontal e vertical. A primeira nos
demonstra as etapas que sao realizadas o planejamento e
controle, a segunda por sua vez aborda como serdo feitas essas
fases e suas articulagoes em diferentes niveis de organizacio e
gerenciamento.

3.5.1 Planejamento Horizontal

a)Preparacao do processo do planejamento: Decisoes
relativas ao horizonte e os principais detalhes no planejamento
e o controle que sera realizado.

b)Coleta de informacées: Coleta de toda informacéo
referente ao planejamento. Plantas, fichas técnicas, condic¢bes
do canteiro, tecnologias a serem utilizadas.

c)Preparacao de planos: Considerada a etapa de maior
Importancia, pois é nela que sera feita uma andlise critica para
ser ajustado no planejamento da obra.

d)Avaliacao do processo de planejamento: Ao final da
construcdo ¢é feita essa avaliacdo ou durante caso haja
mudancas nas metas estabelecidas nos planos.e)Acao: O
gerente responsavel controla e monitora a produgdo, com o
intuito de atualizar os planos e realizar relatérios sobre a atual
situacdo da producio.
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3.5.2 Planejamento Vertical
Esta etapa do planejamento é feita em todos os niveis
gerenciais da empresa, sabendo que no decorrer do processo
surgem imprevistos construtivos na edificacdo. Existem trés
divisdes do planejamento vertical.
o Nivel estratégico — E toda a 4rea de planejamento do
projeto realizado;
e Nivel tatico — Detalhamento de documentacgées, divisdo
de area operacional,;
e Nivel operacional — Detalhamento de areas, em nivel de
individualizacido de a¢bes ou recursos necessarios.

ESTRATEGICO ~———fp Hortzonts de tempo longo prezo

TATICO P Hortzonte de prazo

OPERACIONAL — Hortzonte de tempo curto prazo

Figura 2- Niveis Verticais de Planejamento. Fonte: Santos,(2007)

3.6 Métodos do Planejamento
a) Producao em sequéncia - No planejamento prévio o
trabalho é simples, no entanto esse método de producio pode
ser utilizado nos seguintes casos;

e Pequenas etapas de trabalho;

o Prazos de construcio ndo muitos curtos;

¢ Quando o espaco da obra for limitado;
b) Produciao simultinea - Neste método de producido sio
usadas na mesma etapa, ou em etapas de producdo paralelas,
diversas equipes ao mesmo tempo. Dessa forma pode diminuir o
tempo de construgao. Utilizamos quando;

e As etapas das atividades forem grandes;

¢ Quando estiver méio-de-obra suficiente;

e Recursos forem pré-planejados;
c) Producao em linha / trabalho cadenciado - Sio os
processos que ocorrem durante as interrupgdes, no entanto de
forma organizada. Equipes especializadas para cada servico,
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seu principal objetivo é reduzir custos no decorrer do
desenvolvimento da producdo. A imagem a seguir demonstra as
atividades em um processo sincronizado.

Producio M

Etapa 4 A4 B4 c4,

Etapa 3 a3/ B3 C}/
Etapa 2 A2 B2 C}/
Ewpa1 pY B1 C)/

X- aproximagéo critica

\

Tempo

Figura 3 - Trabalho Cadenciado com Operaciao Sincronizada.Fonte:
Gehbauer, (2002)

3.7 Cronograma

De acordo com Gehbauer (2002) para fazer a elaboracdo de um
cronograma, sdo necessarios informacdes de diferentes niveis de
conhecimento do projeto. Como na fase inicial do planejamento
nao podem ser avaliados as condigoes de trabalho
completamente para executar a obra. Com o avanco do
planejamento aumenta o grau de precisido dos dados.

Seguimos as seguintes fases para a elaboracdo de um bom
cronograma:

o Elaboracdo de um cronograma geral, que delimita
unicamente as etapas de execuc¢do mais importantes e
define para isto prazos gerais;

o Elaborac¢do de um cronograma detalhado que indica com
maior precisio cada etapa de trabalho e suas respectivas
atividades;

e Controle durante a execugdo e adaptagdo dos desvios
ocorridos em relacdo ao cronograma geral.

a) Cronograma geral:

E onde se encontra os prazos mais importantes da producéo,
sem afetar o planejamento de prazos das etapas
correspondentes. E de suma Importancia que os prazos sejam
realistas, abrangendo o tempo total da construcdo para o
controle de gerenciamento e execucdo. Para a elaboracdo do
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cronograma geral é estipulados primeiramente pelos
empreendedores a data final e intermediaria. Por fim, deve ser
feita uma revisdo dos prazos determinados, com o objetivo de se
obter uma curva de alocacdo de recursos tdo nivelada quanto
possivel, evitando-se uma alocacio extrema de recursos.

b) Cronograma detalhado:

Um cronograma detalhado é onde se encontra todos os prazos
de execucdo de cada médulo e nele contém todos os servicos e
atividades realizadas, demonstrando seus prazos, ou seja, esta
dentro do cronograma geral, porém de forma bem sucinta e
exemplificada.

c) Adaptacoes durante o periodo de execucao:

Diversas alteracgOes internas e externas que ocorrem durante o
periodo de execucido de uma obra, sofrem alteracdoes no
cronograma detalhado. Sendo adaptadas no cronograma geral,
que permanece em vigor. Assim fica garantido que, apesar
destes desvios que ocorrem isoladamente, o tempo total de
execucao permanece inalterado.

3.7.1 Cronograma de Gantt

De acordo com Mattos(2010) o cronograma de gantt tem como
principal objetivo visualizar as atividades com suas datas de
Inicio e fim, através de graficos. A seguir a figura ilustra a
esquerda as atividades e do lado direito as barras demonstradas
em uma escala de tempo. E o comprimento da barra se refere a
duracao da atividade.

Ty Seg| Ter | Qua| Qui | Sex| Sab|Dom| Seg |Ter |Qua |Qui |Sex |Sab |Dom| Sef
Atividade |[*3°( [%°(5 2% a1 o i R

Construir

Construir Parede

Construir Telhado

Figura 4- Cronogramas de Barras. Fonte: Mattos, (2010)
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3.7.2 Indices de produtividade e rendimento
De acordo com Gehbauer(2002) indices de produtividade
indicam o nimero de horas de trabalho por unidade produzida.
Eles apresentam as unidades usuais no levantamento do tempo
gasto em atividades com alto emprego de mio-de-obra. Como na
construcdo de edificios, a maioria das atividades é realizada
com grande emprego de mio-de-obra. Em geral sdo indicados
dessa maneira apenas os desempenhos de maquinas e
equipamentos
Indices de produtividade e rendimentos podem ser
determinados por meio de:
e Registro sistematico de preferéncia em long.
e O prazo de uso em insumos e calculos efetuados apés a
execucao da obra.
e Orcamentistas, planejadores e gerentes de obras
experientes, os quais podem fazer estimativas de indices
de produtividades e rendimentos, mAaquinas e
equipamento de trabalho com relativa precisio.

3.8 Ciclo PDCA

Com o desenvolvimento das técnicas de gestao ao longo dos
anos, alguns principios fundamentais passaram a nortear o
gerenciamento das obras. Um desses principios, o da melhoria
continua, salienta que todo processo deve ter um controle
permanente que permita o desempenho dos meios empregados e
promova uma alteracdo de procedimentos de tal modo que seja
facil alcancar as metas necessarias (MATTOS 2010).

Entende- se por ciclo PDCA o conjunto de acées
ordenadas e interligadas entre se, dispostas graficamente em
um circulo em que cada quadrante corresponde a uma fase do
processo.

I. P = (PLAN / Planejamento) de acordo com as normas
da empresa, estabelecendo também os objetivos.
Depois é feita a identificacdo e corre¢do dos
problemas encontrados, com acgbes corretivas.
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II.

I1I.

IV.

Contém os itens descritivos dos problemas e o
decorrer do plano de agéo.

D = (DO / Executar) onde funciona a pratica, a
execugdo do plano de agdo previamente no
planejamento, rigorosamente de acordo com o
planejamento pré-estabelecido.

C = (Check / Checagem) avaliacdo do que foi feito
durante a execucdo fazendo uma avaliacdo do que
consta no planejamento e o que foi executado. E
apontar as diferencas relativas a prazo, custo e
qualidade. E a etapa em que se manifesta o
monitoramento e controle do projeto.

A = (Agir) Onde todos os integrantes organizam as
sugestoes e opinides para uma melhoria,
aperfeicoamento do método, medidas corretivas que
se fazem necessarias para a conclusado do planejamen

Implementar
agdes corretivas

Comparar
previsto e
realizado,

Aferir

o
resultado

(Checar)

(Desempenhar)
V\_/ to.

Figura 5 - Ciclo PDCA. Fonte: Mattos, (2007)

3.9 Estrutura Analitica do Projeto EAP
De acordo com Noécera (2007) a EAP estrutura analitica do
projeto é uma sintese estrutural do projeto, ou seja, a

decomposi¢ao das atividades em niveis que permitam o

controle. Sendo assim a EAP é a primeira ferramenta de

gerenciamento de projeto, ela pode ser representada por um

diagrama, onde é possivel observar uma sintese da divisdo das
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atividades. Geralmente a EAP é estruturada de cima para
baixo, identificando as grandes fases do projeto ate a ultima
fase desejada.

A seguir um exemplo de uma casa, a EAP pode ser feita
de varias formas.

{ CASA ‘

PR EE— R— —

oot { contran ]

<

[ S I

{ FUNDAGAO ALVENARIA l { INSTALAGOES

msm.s..mﬂ s |

Figura 6- EAP Decomposi¢oes por Etapas Globais. Fonte: Mattos,
(2010)

Segundo (MATTOS 2007) destaca alguns beneficios da EAP
para projeto.
e Ordena o pensamento e cria uma matriz de trabalho
légica e organizada.
e Individualiza a atividade que utiliza unidades de
elaboracao do cronograma.
e Permite o agrupamento das atividades em familias
corretas.
o Facilita a verificacfo final por outras pessoas.

3.10 Planejamentodos Recursos

a) Planejamentos da mao-de-obra

Ponto que exige conhecimento especifico na 4rea, estando
sujeito a limitagoes de recursos e espago fisico. Sendo necessaria
uma comissido feita antecipadamente com o setor
administrativo. E necessério obter um aproveitamento continuo
da méao-de-obra, de acordo com a figura a quantidade de
trabalhadores deve ser gradual aumentada no inicio da obra e
diminuida na fase final da mesma.
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Figura 7- Histograma de recursos humanos de uma obra. Fonte:
Gehbauer, (2002)

b) Planejamento dos Recursos Operacionais

Nesse moédulo fazem parte as maquinas, equipamentos,
materiais auxiliares, e todos os materiais presentes no canteiro
de obra, o mesmo esta diretamente ligada com o planejamento
da execucdo da obra, o qual é feito o levantamento dos materiais
necessarios, e também com o planejamento do canteiro de obra.

c) Planejamento da Disponibilizacao dos Materiais de
Construcao

Em obras de grande porte, nas quais ocorre uma demanda de
grandes volumes de material, e muitas vezes de forma
acumulada. Em obras onde as dificuldades de fornecimento
tornam necessario o armazenamento de materiais em longo
prazo.Para a disponibilizagcdo de materiais de construg¢do no
decorrer da execucdo, é muito importante a organizacdo dos
pedidos de entrega pela geréncia da obra. Ela deve fazer o
levantamento do material a ser disponibilizado e fazer
requisicdo, diretamente ou através do setor de compras com a
devida antecedéncia.

3.11 Planejamentode Tempos

Essa etapa de planejamento trata diretamente com a
elaboracdo de cronogramas para execucdo, o tempo ¢é algo
primordial no planejamento, pois ambos andam juntos. A
duracdo de cada atividade determina o tempo total do
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mesmo.Segundo Santos (2007) a duracdo de uma atividade é
dada por:

Dy = Q4 %X Pyo Eq(1);
Onde “D,” é a duracgdo de uma determinada atividade, “Q,” é a
quantidade de servigo a ser executada na atividade e “Py,” é a

produtividade da mao-de-obra.

Este tempo de duracio sio estimados e representados
por cronogramas definido no planejamento, tais cronograma
tem a funcio de alimentar a programacio e o controle da obra.
Quando os prazos sdo definidos dessa forma, na verdade esta se
alocado os recursos méao-de-obra as atividades.

3.12 Curva S
Curva “S” no gerenciamento de projetos tem o objetivo de
realizar melhorias.

Durante a fase inicial as atividades apresentam uma
execucdo lenta por ser uma fase de aperfeicoamento e
conhecimento do projeto, e baixa interatividade.

Em seguida inicia uma fase de crescimento rapido,
devido ao conhecimento das etapas e atividades por completo e
também das necessidades do projeto. No fim apresenta uma
fase lenta que utiliza poucos recursos (NOCERA 2007).

Evolucéao

Termino
Crescimento

Inicio

Tempo

Figura 8- curva “S”. Fonte: Nocéra, (2007)

e Demonstra o andamento do projeto e as atividades
realizadas.
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e E recomendavel para projetos simples, complexos e
extensos.

e Permite utilizar o parametro acumulado em
qualquer época do projeto.

3.13 Efeito Aprendizado

Além do numero de repeticoes existe outros tipos de fatores que
influenciam no efeito aprendizado, tais como: grau de
dificuldade do trabalho; composicdo da equipe; interrupcées no

processo de execucdo; nivel da preparacido das atividades
(GEHBAUER 2002).

3.14 Utilizacaode Softwares no Planejamento da Obra
Durante o periodo que é executado o planejamento de uma obra,
principalmente no decorrer da criagdo dos cronogramas, sio
inumeros dados, que geralmente precisam ser preparadas e
revisadas até o momento em que é utilizado. Existe software
préprio para este tipo de acompanhamento em projetos, é
admissivel planejar o seguimento da obra de forma racional e
transparente.

3.15 Métodos Para o Levantamento de Tempos
Improdutivo e Para o Aumento da Eficiéncia em
Canteiro de Obras

Esse método trata-se de um planejamento mais detalhado nas
atividades durante a fase de execucdo do empreendimento. E
notavel que, em toda obra por mais que tenha sido elaborado
um bom pré-planejamento, existe sempre possibilidades de
aprimoramento dos processos de trabalho (GEHBAUER 2002).

3.15.1 Métodos Simples e informacionais -

Segundo Gehbauer (2002) método mais simples pode ser
realizado através de uma verificacdo isolada de um
determinado processo de execu¢do do trabalho. Deve ser
observado também o niimero de pessoas que estdo realizando
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este processo. Adiante é demonstrado na imagem a seguir onde é
produzido o concreto e seu transporte até o local da concretagem.

Cimento
no chao

.

() cuba
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|
|
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Figura 9- Diagrama de Fluxo de Atividade. Fonte: Gehbauer, (2002)

3.15.2 Necessidades do Emprego de Analises
Sistematicas em Canteiro de Obras

De acordo com Gehbauer (2002) mesmo que a maior parte das
empresas empregam métodos de planejamento para atingir seus
objetivos no empreendimento como um todo, nem todas
desempenham o préximo passo, que é o planejamento e
organiza¢cdo com os minimos detalhes com o andamento do
trabalho das equipes que realizam as atividades.

3.15.3 Métodos Para Aumentar a Eficiéncia

A construgdo civil sdo exemplos de atividades e ciclos de
trabalho que se repetem constantemente, apesar de ndo existir
duas obras iguais, mas a maioria das vezes existe as mesmas
atividades e que os ciclos de trabalho se repetem. Dessa forma o
gerente deve verificar o método mais prdtico e que tenha mais
eficiéncia para evitar desperdicio de trabalho (GEHBAUER
2002).

3.16 Acompanhamentos

O planejamento de um empreendimento nio termina na
organizacio do cronograma inicial. E necessario acompanhar o
andamento das atividades e verificar se o cronograma esta

sendo obedecido ou se ha uma variacio entre o que foi previsto e
o que esta sendo realizado. (MATTOS 2010).
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3.16.1 Raz6es para o Acompanhamento
Mesmo com o monitoramento e controle em canteiro de obras
surgem algumas imprevisibilidade, com isso o planejamento
impoe um acompanhamento da obra. Temos algumas
Importancias do acompanhamento;

e Atividades nem sempre sdo iniciadas na data

programada
e Atividades nem sempre sdo concluidas na data prevista
e Ocorrem atrasos no fornecimento de material

3.16.2 Linha de Base

Depois que o planejamento inicia e é aprovado pela equipe que
val executar o empreendimento da-se o nome de planejamento
referencial ou linha de base, o0 mesmo contem todas as
atividades e mostra o caminho critico. Importancia da linha de
base; Representa o consenso da equipe que realizaram a obra e
mostra o andamento do projeto (previsto x realizado).A imagem
a seguir faz a demonstracdo de um acompanhamento de um
projeto

Progresso Fisico (em %)

12 3 45 6 7 8 9 1011 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Final do més

Figura 10- Acompanhamento do Projeto fisico. Fonte: Adaptado
Mattos, (2010)

3.16.3 Progressos das Atividades

De acordo com Mattos (2010) ao avancar uma atividade em
certo momento é também chamada de status que se refere a um
determinado progresso, data que serve de referencia para o
acompanhamento.
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3.16.4 Linha e Progresso
A linha de progresso é uma reta desenhada no cronograma de
cima para baixo de acordo com o status da atividade,
ferramenta importante quando se tem um atraso. A linha faz
um ziguezague e permite a equipe avaliar o andamento do
projeto. As imagens a seguir faz a demonstracdo da linha de
progresso de uma atividade na semana 4 de uma determinada
atividade (MATTOS 2010).

SEMANA
SEMANA ATVIDADE ——T—T——— )
ATIVIDADE
1/2/3 4 56789 1234|567 8|9

%

@@ Mmoo m >
O Mmoo | o >

Figura 11- Cronograma da Obra (em Figura 12: Cronograma com Linha de

semanas). Progresso
Referente 4 semana 4. Fonte: Mattos, (2010) Referente a semana 4. Fonte: Mattos, (2010)

Tabela 1 - Status das Atividades na Semana

ATIVIDADE REALIZADO PREVISTO
a 100% 100%

b 100% 100%

c 100% 100%

d 60% 80%

e 80% 100%

3 83% 67%

g 20% 0%

Fonte: Adaptado Mattos (2010)

3.17 Controledos Servicos de Construcao

Goldman (2004) Antes de controlar os servigos é necessario que
o planejamento prévio esteja elaborado. Cada servico a ser
executado podera ter um método préprio para ser controlado.
Ao fazer a implantagdo de um projeto sao definidos os
parametros para a execuc¢do do empreendimento e os mesmo
tem que ser controlados, para que os objetivos proposto sejam
alcancados mantendo os padrdes pré-estabelecidos.
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3.18 Orcamento
O or¢amento é uma previsdo, 0 mesmo contem varias etapas
que contribuem para o custo de um empreendimento. A técnica
orcamentaria envolve a identificacdo, descricdo, andlise e
valorizacdo de uma sequéncia de itens, assim exige uma
atencao e habilidade técnica. Mattos (2006) ressalta que o
objetivo do or¢amento nao se resume a defini¢do de custos da
obra. Ele tem uma dimensio maior, que serve para outras
aplicacées.

e Levantamento dos materiais e servigos

¢ Obtém indices para acompanhamentos

e Dimensionamento de equipes

o Geracao de cronogramas

e Simulacdes

3.18.1 Tipos de Orcamentos
Os tipos de orcamento podem ser por estimativas de custos,
preliminar, detalhado e sintético ou resumido.

3.18.2 Estimativas de custos

Mattos (2006) afirma que estimativas de custos é uma avaliacéo
feita com base em dados histéricos e em seguida faz uma
comparacdo com projetos similares. Com isso tem uma ampla
noc¢ao da grandeza do custo do empreendimento. De modo geral
essa estimativa serve para fazer uma primeira abordagem dos
custos.

3.18.3 Preliminar

A elaboracdo do orgcamento preliminar tem como principal
objetivo detalhar os quantitativos de custos e servigos de
construcdo. Essa estimativa e feita com base no levantamento
das quantidades dos servigos e na obtencido dos precos unitarios
desses servigos.De acordo com Goldman (2004) a margem de
erro nesse caso pode chegar a mais ou menos vinte por cento.
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3.18.4 Detalhado

Compreende a fase de avaliagdo dos custos através de
composicao de custo unitario, com um adequado nivel de
precisdo obtido através do levantamento de quantidades dos
materiais, servicos e equipamentos. Para esse tipo de
orcamento é necessario que tenhamos informacées completa
sobre o empreendimento. Goldman (2004) ressalta que a
margem de erro nesse caso pode chegar a dez por cento.

3.18.5 Sintético

Compreende o resumo do or¢camento detalhado demonstrado
através das etapas com valores parciais ou grupos de servicos a
serem realizados, com seus respectivos totais é preco do
orcamento do empreendimento.

3.18.6 Estudo das Condicionantes
O orcamento se baseia em um projeto, é através dele que os
servicos a serem executados na obra sfo identificados. Essa fase
compreende as seguintes etapas

¢ Planta baixa/Detalhes/Diagramas/Tabelas

3.19 Composicao de Custos
A composic¢ao de custos esta dividida nas seguintes etapas.

e Identificacdo dos servicos: o custo total de uma obra é
resultante do planejamento para cada servico que
compdem a obra.

e Levantamento de quantitativos: Cada servico precisa ser
quantificado, muito utilizada quando o projetista néo
fornece os minimos detalhes.

e Discriminacgio dos custos diretos: sdo aqueles referentes
aos servigos de campo. Unidade basica é a composicio de
custos, unitarios ou como verba.
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3.20 Curva abc

Este método destaca a mio-de-obra, equipamentos e insumos, e
para quem esta gerenciando a obra é primordial saber os
Insumos e suas quantidades, tendo como objetivo priorizar as
cotacgoes de prego e melhor negociacdo. Faixas seguintes;

e Faixa A: insumos que engloba 50 % do custo total, ou
seja, aqueles que se encontram acima do percentual
acumulado.

e Faixa B: insumos entre os percentuais acumulados entre
50% e 80%

e Faixa C: insumos restantes que variam de preco menos
relevante ao orcamento.

A

Percentualde custo acumulado

-
Insumos

Figura 13: Curva ABC. Fonte:Mattos, (2006)

4 RESULTADOS DA PESQUISA

Levantamento dos quantitativos da edificacio a seguir,
demonstrando todo o canteiro de obra onde sera feita a
elaboracdo da construcio. Elaboracéo da ficha de composicio de
preco unitario (CPU) de cada servico. Através de uma planilha
de servico com as quantidades e a partir dela, Elaboracao do
or¢camento analitico (material e mao de obra), criando todas as
composicoes:
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Figura 14: canteiro de obra Residencial Cidadao Manauara. Fonte
Proprio autor

Figura 15: canteiro de obra Residencial Cidadao Manauara. Fonte
Proprio autor

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacdo deste trabalho foi possivel ressaltar e
1dentificar a importancia do planejamento prévio e controle de
canteiro de obra, nas atividades visando o aperfeicoamento da
qualidade na execucdo da obra e nos setores envolvidos.
Portanto durante a fase de controle o profissional responsavel
deve fazer um acompanhamento mais rigoroso das atividades
que pertencem ao caminho critico da obra, uma vez que, no
decorrer da construcdo uma dessas atividades sofrerem algum
tipo de atrasos todas as outras estardo comprometidas.

Mostrando de forma pratica e sucinta a forma mais
eficaz de desenvolver e analisar um canteiro de obra, com o
intuito de melhor desenvolver o trabalho de acordo com as
normais responsaveis e materiais de qualidade que possam me
levar a ter um melhor aproveitamento no decorrer do processo
construtivo.

EUROPEAN ACADEMIC RESEARCH - Vol. VI, Issue 8 / November 2018
4938



Raylson Bastos Barroso Andrade, Ghislaine Raposo Barcelar- Planejamento prévio e
controle em UM CANTEIRO de obras no municipio de MANAUS-AM

Podemos dizer entdo que é o conjunto das atividades que nos
levara a uma comparacio eficaz entre o efetivo e o planejado,
com as providéncias de enquadramento dos resultados na
conjuntura total apreciada, a fim de néo se permitir desvios em
comparacao ao previsto.

Para um Controle eficiente é preciso ser simples e o
planejamento programado bem trabalhado, este é, portanto, um
conhecimento na engenharia que o profissional da area
necessita ter familiaridade e perfeito dominio.
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