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Resumo

Objetiva-se na elaboragdo deste texto problematizar a relagdo
entre a gestdo escolar e o trabalho pedagdgico docente a partir das
experiéncias vivenciadas no ambito do trabalho instituido de forma
remota pelo sistema publico estadual de educac¢do no Maranhdo. A
elaboracdo deste estudo justifica-se pela necessidade de aprofundarmos
as discussées junto a academia sobre as politicas publicas
educacionais;, pela necessidade pessoal, enquanto educadores de
percebermos e refletirmos a materializacdo das politicas, no que se
refere as orientagoes das prdticas pedagdgicas docentes e; sobretudo
entender o contexto no qual se inserem politicas apaziguadoras e
tendenciosas de ensino e de aprendizagem escolar na perspectiva do
trabalho docente no formato remoto. Utilizam-se como procedimentos
tedrico-metodoldégicos o desenvolvimento de pesquisa bibliogrdfica
fundamentada entre outros autores em: Marx (2011); Mészdros (2015);
Dowbor (2017); Brasil (2020); Davis & Klein (2020); Maranhdo
(2020a), Maranhdo (2020b), Maranhdo (2020c); Santos (2012), (2017);
pesquisa documental, por meio da andlise da Resolu¢cdo CEE/MA N°
94/2020, da Portaria N.° 506, de 30 de marc¢o de 2020 e das Diretrizes
instituidas para o ensino remoto e, pesquisa de campo, de cardter
amostral, com aplica¢do de questiondrio aberto através da utilizacdo
do google forms, com professores da rede publica estadual de educacdo,
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especificamente, no Municipio de Sdo Luis entre os dias 05 a 15 de
junho de 2020. Conclui-se para tanto, que os gestores e educadores
estdo sendo convocados a utilizar ferramentas informatizadas e
digitais, sem considerar a condi¢do econémica dos sujeitos envolvidos
no processo de ensino e de aprendizagem, assim como estd@o
participando da implementacdo de uma educag¢do de forma remota
desconsiderando as limitag¢ées do educador para o manuseio dessas
ferramentas. Outrossim, o sistema publico estadual desconsidera a
realidade social de muitos alunos e professores, sem oferecer a
formag¢do devida, exige o acesso e manuseio dos instrumentos
tecnoldgicos e dos aplicativos para concretizar o trabalho pedagdégico
remoto.

Palavras Chaves: Gestao escolar; Educadores; Ensino Remoto.

1-INTRODUCAO

Sei que nada serd como antes amanhd [...]
Sei que nada serd como estd, amanhd ou depois de amanhd
(Milton Nascimento)

A analise contextual, na atualidade mundial e brasileira, nos permite
dizer que, ultimamente, nunca foi tdo divulgado o que retrata a
epigrafe retirada da letra da musica de Milton Nascimento “Nada serd
como antes”. A expressio é utilizada para justificar as mudancas nas
relacbes nos cenarios economicos, politicos e sociais, principalmente,
no que se refere as orientagdes da Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) para que a populagdo mundial reflita sobre o processo de
intensificacdo e aumento da doenga causada pelo Coronavirus SARS
CoV-2, chamada de Covid-19, e permaneca em isolamento social, para
assim evitar os crescentes nimeros alarmantes no aumento de casos
da doenca, que para algumas pessoas pode ser fatal. A utilizacido da
epigrafe também estda associada, para analises do objeto de estudo
aqui proposto, as formatacdes do sistema capitalista para “os tempos
de pandemia” que, por sua vez, determinaram e determinam as
relacdes sociais e, que para além da apropriacdo intensificada do
capital, também fizeram e fazem parte de um conjunto de
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informagbes/orientagoes que se transformarido em politicas publicas
que, advindas, do contexto de calamidade dos problemas sociais -
pobreza, fome, caréncia de moradia e acesso aos servicos publicos de
saude - serdo transformadas em captacio de recursos financeiros, de
investimentos, de apropriacdo de financiamentos do governo, para
com isso salvaguardar os interesses do capital e da burguesia.

Levando em consideracdo a formatagdo conjuntural da
atualidade, em que “tantos paises aceitaram sacrificar os
investimentos publicos e as politicas sociais, inclusive o Brasil, para
satisfazer este concentrado mundo financeiro” (DOWBOR, 2017, p. 79)
e considerando ainda tais formatacbes desaguam nas bases sociais é
que este estudo tem por objetivo principal problematizar a relacédo
entre gestdo escolar e o trabalho pedagdgico docente, a partir das
experiéncias vivenciadas no ambito do trabalho instituido de forma
remota pelo sistema publico estadual de educagdo no Maranhdo.

A elaboragdo deste estudo justifica-se pela necessidade de
aprofundarmos as discussdes junto a Academia sobre as politicas
publicas educacionais em tempos de instabilidade economica, politica
e social no estado brasileiro; pela necessidade pessoal, enquanto
educadores em percebermos e refletirmos sobre a materializacdo das
politicas, no que se refere as orientac¢des das praticas pedagdgicas
docentes no contexto de isolamento social; e, sobretudo, entendermos o
contexto no qual se inserem politicas apaziguadoras e tendenciosas de
ensino e de aprendizagem escolar, a partir do olhar dos educadores, na
configuracdo do trabalho docente de modo remoto instituido pelas
Diretrizes Legais e Metodoldgicas voltadas para o desenvolvimento do
trabalho remoto instituida pela Secretaria Adjunta de Educacéo
Profissional e Integral — SAEPI/SEDUC Maranhé&o, fundamentadas
na Resolucio CEE/MA N° 94/2020, da Portaria N.° 506, de 30 de
marco de 2020.

Utilizou-se como procedimentos tedrico-metodolégicos! a
pesquisa bibliografica fundamentada entre outros autores em: Marx
(2011); Mészaros (2015); Dowbor (2017); Brasil (2020); Davis & Klein
(2020); Maranhao (2020a), Maranhao (2020b), Maranhdo (2020c);
Santos (2012), (2017). A realizagdo da pesquisa documental deu-se na
Resolucao CEE/MA N° 94/2020, da Portaria N.° 506, de 30 de marco de

1 Ressaltamos que os coautores participaram apenas do levantamento dos referenciais
tedricos e dos documentos.
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2020 e nas Diretrizes instituidas para o ensino remoto. E, a empiria a
partir de pesquisa de campo, baseada na amostragem aleatéria
simples, com aplicacdo de questionario misto, através da utilizacido do
google forms, com dezoito (18) professores da rede publica estadual de
educacéo, especificamente, no Municipio de Sdo Luis entre os dias 05
a 15 de junho de 2020. Para a apresentacdo dos resultados da
pesquisa foram utilizados dados quantitativos (percentuais) e,
também a utilizacdo de quadros, cujos sujeitos, professores, foram
nomeados respectivamente: (Pr01), (Pr02), (Pr03), (Pr04), (Pr05),
(Proe6), (Pr07), (Pro8), (Pr09), (Pr10), (Pr11), (Pr12), (Pr13), (Pr14),
(Pr15), (Pr1e6), (Pr17) e (Pr18).

O contetido do questionario teve como principais enfoques: a
consulta sobre a aceita¢io/adesdo, ou nio, trabalho pedagégico de
forma remota; o conhecimento sobre o conteddo das Diretrizes Legais
e Metodolégicas voltadas para o desenvolvimento do trabalho remoto
instituido pela Secretaria Adjunta de Educacio Profissional e Integral
— SAEPI/SEDUC Maranh&o; cursos sobre as ferramentas informaticas
e digitais a serem utilizadas para o desenvolvimento das aulas; como a
gestdo da escola fez/faz a mediacdo das orientacdoes da SEDUC/MA
sobre o trabalho remoto; e, de que forma a gestdo da escola vem
auxiliando no processo de desenvolvimento do trabalho pedagdgico de
forma remota.

O texto, aqui apresentado, primeiramente analisa em dois
principais topicos: uma discussdo sobre o trabalho remoto docente,
gestdo escolar e as orientacoes do sistema publico educacional e, a
percepcido dos educadores sobre a relacdo entre gestdo escolar e
trabalho remoto docente instituido pelo sistema publico estadual de
educacio no Maranhio.

2-TRABALHO REMOTO DOCENTE, GESTAO ESCOLAR E AS
ORIENTACOES DO SISTEMA PUBLICO DE EDUCACAO

O mundo vem passando por instabilidade nos ambitos econémicos,
politicos e sociais que influenciam diretamente a forma de pensar,
viver e conviver. Essa condi¢cdo estd associada principalmente ao
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registro do Coronavirus?, na China, especificamente no final do ano de
2019. Desde entdo, o mundo passa por transformagoes e adaptacées, e
ainda acumulando “novas” expressoes e nomenclaturas referentes a
esse momento de Pandemia e, principalmente, aos efeitos do virus que
causa a COVID 19, entre as quais: isolamento social, autoisolamento,
distancia social, periodo de incubac¢do, quarentena, surto, taxa de
transmissdo, sintomatico e assintomadtico, equipamento de protecio
individual - EPI, epidemia, aulas remotas, velho e novo normal,
achatar curva, lockdown, entre outros.

“[...] o capitalismo
global é de fato responsavel pela incapacidade de lidar com esta

Considerando, entre outros aspectos, que

pandemia e [...] pelo alto preco dos cuidados de satde, moradia e
educacéo” (DAVIS; KLEIN, 2020, p. 06). Confirmando assim que esses
servicos publicos, principalmente, nesse contexto de calamidade
publica, passam a ser produto, também, de apropriacdo/expropriacio
do capital e de exploracdo dos bens produzidos socialmente. Assim
sendo, a investigacdo baseou-se nas orienta¢ées da pesquisa
qualitativa para analise e estruturacgdo dos dados, que, por sua vez,
foram realizados de forma critica e dialética, buscando entender o
objeto e sua materializagio nas experiéncias do educador.

Aspecto este, de acordo com Meészaros (2015, p.17) [...] o
Estado que, como representante legal da populagdo, “deveria
proporcionar a solugdo para os varios problemas que obscurecem
nosso horizonte, mas nédo consegue fazé-lo. Pelo contrario, tentativas
de medidas corretivas de Estado [...] parecem agravar os problemas”,
como estdo sendo as agbes contraditérias adotadas pelo governo
federal em 2020, como as sucessivas substituicbes dos Ministros da
Saude, ndo promocio de politicas efetivas de combate e controle da
pandemia e, dentre outros fatores a nio divulgacdo dos casos pelo
governo.

Marx e Engels (2011, p. 16), em suas considerac¢bes sobre
educacio e ensino, afirmam que:

2 Segundo o site Wikipédia (2020) a pandemia de COVID-19 é uma pandemia em curso
de COVID 19, uma doenga respiratéria aguda causada pelo coronavirus da sindrome
respiratéria da sindrome respiratéria aguda grave 2 (SARS-CoV-2). A doenga foi
identificada pela primeira vez em Wuhan, na provincia de Hubei, Republica Popular da
China, em 1 de dezembro de 2019, mas o primeiro caso foi reportado em 31 de dezembro
do mesmo ano.
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[...] a relacdo entre a divisdo do trabalho e a educacéo e o ensino néo é
uma mera proximidade, nem tampouco uma simples consequéncia; é
uma articulacdo profunda que explica com toda clareza os processos
educativos e manifesta os pontos em que é necessario pressionar para
conseguir sua transformacio, conseguindo ndo s6 a emancipagio
social, mas também, e de forma muito especial, a emancipacio
humana.

As indicacbes defendidas, claramente destacam a indissociabilidade
entre trabalho, educa¢io e ensino, principalmente, quando tratar da
luta dos contrarios, na busca de pressionar para conseguir a
transformacgdo, emancipa¢cdo humana. Nesse sentido, relacionando
com as orientacdes e as praticas pedagdgicas de forma remota, assim
como pressoes exercidas para adesdo ao trabalho por uma categoria
social, os docentes, o sistema publico e a gestdo, para além de nio
considerar as condi¢bes socials, ndo advogam para que os principais
sujeitos, professores e alunos, nido sejam protagonistas de suas
experiéncias do processo democratico.

E também considerando o posicionamento de Fresu (2020) que
fundamentamos o estudo, quando este faz uma andlise das relag¢ées
capitalistas ao destacar que:

O capitalismo ndo existe por causa da objetividade implacavel de

suas leis, assim como jamais serd superado Unica e exclusivamente

por causa de suas contradi¢es internas. Esse modo de producéo
sobrevive a sucessdo de crises devastadoras, ndo pela inegavel

eficiéncia econémica de seus equilibrios, mas porque os homens o

mantém vivo através de terapias intensivas e, se necessario, por meio

de involugdes autoritarias (FRESU, 2020, p. 44).

No tocante ao exposto, o modo de producdo capitalista em sua fase de
crise sanitdria e pandémica aproveita-se de todos os modos para
utilizar-se dos governos para poder ainda mais captar recursos
financeiros e enriquecer ainda mais a classe burguesa. Tal
confirmacdo é expressamente evidenciada nas relagoes de negdcios
para a aquisi¢ido de equipamentos (respiradores, Unidade Tratamento
Intensivo - UTI, hospitais, mascaras e demails instrumentos
hospitalares), como também na manutencdo da exploracio do
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trabalhador da/na area da saude3. Nesse contexto, todo esse invélucro
perfaz a totalidade das relacées, percorrendo e fundamentando as
orientagdes e mecanismos legais e, refletindo-se nas bases sociais das
organizacoes, para fins deste estudo, da escola, a medida que “com a
pandemia causada pelo novo Coronavirus, um nimero expressivo de
escolas no mundo todo teve suas atividades presenciais suspensas”
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2020, p. 01).

Em nivel de esclarecimento, pontuam-se neste tépico alguns
significados das terminologias: trabalho remoto docente, gestao
escolar e orientagoes do sistema publico de educacio voltado para o
trabalho remoto. Assim como, as relagdes estabelecidas entre elas no
contexto de orientacgdes voltadas para a intensificacdo de um trabalho
pedagdgico realizado de forma remota.

No que diz respeito ao trabalho remoto docente, o entendemos
como a forma/maneira em que o educador, ap6és a determinagio do
periodo de isolamento social - em virtude da pandemia do COVID-19-
e das orientacbes do sistema publico de ensino, passa a adotar para
seu trabalho docente a utilizacdo de metodologias de trabalho com a
utilizacdo da tecnologia de comunicacio e de informacio, ou seja, o
educador passa a utilizar metodologias de ensino remoto, que nada
mais sdo do que a utilizagdo de instrumentos informaticos, interativos
e digitais para ensinar os educandos, em momentos simultaneos ao
tempo e aos horarios das aulas presenciais. Ao educador cabe a
aprendizagem do manuseio dos aplicativos, sites, plataformas digitais,
pesquisa na internet, entre outros, em outras palavras, apreensao de
habilidades para poder desenvolver o trabalho pedagdgico de ensino e
de aprendizagem na relagio entre professor e aluno. Tais
“ferramentas informdticas” tendem a superar, para o momento, o
espaco da sala de aula.

No item 3.6 das Diretrizes Legais e Metodoldgicas para o
trabalho remoto é orientado que o professor: [...] na organizacio das
atividades ndo presenciais as unidades escolares devem adotar

3 Ao utilizar a nomenclatura “trabalhadores da/na 4drea da satde” estamos nos
referindo aos sujeitos que direta e indiretamente estdo envolvidos no trabalho para
garantir minimas condi¢es nos servicos e atendimento aos pacientes com COVID-19.
Estes vao desde aos que produzem insumos para a testagem da doen¢a e medicamentos
para apaziguar o tratamento - j4 que ndo existe uma vacina-, perpassa pelos que
produzem materiais e instrumentos hospitalares, chegando até todos os que estdo nas
institui¢des de sadde, publicas e privadas, visando garantir a vida de muitos brasileiros.
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recursos oferecidos pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicacio
(TIC’s), ambientes informacionais e virtuais [..] (MARANHAO,
2020a). As orientagdes mostram que é preponderante a utilizacdo das
tecnologias, apontando inclusive que para a materializagdo do ensino,
o professor deve priorizar os seguintes meios:
a) Aulas gravadas por professores da Rede Estadual de Ensino do
Maranhio e transmitidas pelas TV Assembleia — Canal 51, no
horario de 8h00 as 10h20, e Radio Timbira — frequéncia 1290 AM, no
horario de 16h00 as 18h00;
b) Google ClassRoom: Nessa plataforma, as turmas virtuais seréo
criadas, obedecendo a mesma organizacgio do ensino presencial, onde
os professores terdo acesso para postar e receber atividades, dialogar
ou realizar também aulas virtuais MARANHAO, 2020a).

A orientacio pedagdgica para as aulas gravadas estdo como proposta
da Secretaria de Estado da Educacdo, muito embora o conceito de
ensino remoto esteja associado as praticas pedagobgicas engessadas,
com caracteristicas de ensino EaD, contraditério ao que foi
estabelecido no item 3.5 das Diretrizes Legais e Metodolégicas em que
diz que “o ensino remoto tratado neste documento nio caracteriza a
metodologia de Educacdo a Distancia (EaD)”, que tem suas
especificidades.

Em segundo plano, as Diretrizes apresentam a utilizagao do
WhatsApp; Google Hangout, Meets; Skype; Google Forms; Microsoft
Teams; Instagram os Centros Educa Mais; Canais Youtube e TV.
Cada uma das plataformas e aplicativos carece de determinados
conhecimentos para o manuseio e, para o0 ensino em sua
especificidade. Aspecto este que limita a ac¢do da gestdo escolar,
docente e discente no processo formativo. E os alunos detém tal
conhecimento, dispdem de recursos indispensaveis como um bom
computador, internet, etc.

Para o Estado do Maranhdo (2020), a partir das Diretrizes
Legais e Metodoldgicas, estas atividades séo tratadas como:

Orientagdes para o periodo de suspensio das atividades educacionais

tendo em vista o plano de contingéncia e as medidas adotadas pelo

governo do estado do Maranh&o para reduzir os riscos de contagio e a

disseminacdo do Covid-19 (novo coronavirus) no ambito dos

estabelecimentos de ensino da rede estadual de educagdo do

Maranhio.
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O Estado do Maranh&o, assim como outros estados da federacio,
adotou medidas de contingéncia visando a reducdo do contagio da
doenga. Tal atitude permite que os educadores preparem suas aulas e
as trabalhem de forma virtual. Ao propor que os estabelecimentos de
ensino assumam o compromisso social de ensinar, o proprio sistema
publico desconsidera a realidade de muitos alunos, que ficaram sem o
auxilio do educador por nio possuirem acesso aos instrumentos e
equipamentos tecnolégicos.

As Diretrizes sido tratadas como “um conjunto de acoes
estratégicas, envolvendo as equipes técnicas da Secretaria de Estado
da Educacio, que fornecerda suporte as Equipes Gestoras a fim de
estimular atuacgées pedagdgicas dinamicas e organizadas”
(MARANHAO, 2020, p. 01). Para a efetivacdo do trabalho pedagégico,
o documento norteador orienta o desenvolvimento de forma coletiva,
aspecto que demonstra a necessidade do questionamento: como podem
os sujeitos da agdo pedagégica, em equipe, desenvolver um ensino
eficiente e eficaz se os proprios envolvidos nido possuem, em numero
significante, a disponibilidade dos equipamentos necessirios e o
dominio das ferramentas informaticas e digitais?

Santos (2020, p. 29) expbe que “a pandemia e a quarentena
estdo a revelar que sdo possiveis alternativas, que as sociedades se
adaptam a novos modos de viver quando tal é necessario e sentido
como correspondendo ao bem comum”. Porém, considerando a fungéo
do professor diante do trabalho pedagdgico de forma remota, no caso
da educac¢ido publica, é muito provavel que existam imensos
distanciamentos entre o ensinar e o aprender, considerando
principalmente as diferengas economicas e sociais. As distancias sao
grandes, mas a maior de todas ainda é a social.

No que se refere a gestdo escolar, em sua fun¢io para o ambito
das praticas remotas, compreende, a nosso ver, orientacdo,
planejamento e organizacio de um trabalho de cunho coletivo,
primando pelos diagnésticos das condi¢des essencials e materiais de
sua comunidade, no caso da totalidade dos membros da escola publica,
a fim de, se for possivel, 1mplementar praticas de ensino na
modalidade e utilizagdo de metodologias remotas, através de
tecnologias de comunicacido e de informacio, sem desconsiderar a
participa¢ido e aceitagdo de todos/todas mno processo decisério néo
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verticalizado. Compreendendo, decerto, que a gestio escolar deva ser,

na concepgao de Santos (2012):
[...] entendida como media¢do para a formacido de sujeitos,
considerando meios e fins como todo indivisivel. A educacéo escolar
tem como principal objetivo (processo pedagdgico) a formacdo de
sujeitos histéricos com qualidade, capaz de garantir-lhe compreender,
refletir e decifrar o mundo e poder usufruir dos bens culturais e
participar como condutor de suas a¢bes na sociedade, ou seja, possul
uma formacao plena (SANTOS, 2012, p. 11-12).

Nessa perspectiva, a gestio escolar assume uma fun¢io importante na
promocao de formacgédo de sujeitos e criticos e autonomos a partir de
uma perspectiva de emancipagao politica, social e humana. Tarefa que
deve ser planejada, implementada e avaliada pelos processos
decisérios de um trabalho coletivo, autonomo e democratico.

Sobre as orientacoes do sistema publico de educacio e o ensino
de forma remota é imprescindivel salientar que uma das premissas
norteadoras adotadas pelas Diretrizes se refere a “exceléncia em
gestdo”, aspecto que demonstra necessidade de:

[...] articulacdo de agbes por parte da Equipe Gestora a fim de

envolver os membros da equipes escolares nas agoes disponibilizadas

pela SEDUC, atuando na mobilizacdo de professores, estudantes,
pais e demais responsaveis que compdoem a Comunidade Escolar e na
articulacdo junto as Coordenacgédes de Area para valida¢édo das pautas
de Estudo Orientado nos Planos de Estudos Individuais, a luz dos
Guias de aprendizagem do periodo, desenvolvendo ferramentas de

acompanhamento dos indicadores de processo e resultado sinalizados
pelo presente Plano de Contingéncia (MARANHAO, 2020).

A equipe gestora, como premissa, na organizacdo e materializacido da
proposta de efetivacdo do trabalho docente remoto, é responsavel, de
acordo com as Diretrizes, em envolver os membros das equipes
escolares; atuar na mobilizacdo de professores, estudantes, pais e
comunidade e ainda na articulacdo junto a coordenacdo para a
validagdo dos planos de Estudos individuais. Nao obstante, nao
fomenta as praticas de gestdo das escolas publicas de orientagdo e
formagdo docente para a utilizagdo das ferramentas digitais e
informAaticas, incentivo a pesquisa, ao carater coletivo, ao respeito as
diferencas sociais, locais, das escolas ndo aparecem contemplados no
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item apresentado acima. Nao assumindo, no caso do gestor escolar, a

funcéo de “controlador (a), agente da ordem e da disciplina, preposto
do Estado” (SANTOS, 2017, p. 11)

3-PERCEPCAO DOS EDUCADORES SOBRE A RELACAO
ENTRE GESTAO ESCOLAR E TRABALHO REMOTO
DOCENTE

Diante das condigbes objetivas ja ressaltadas anteriormente,
buscamos coletar informagées sobre a relagdo entre gestio escolar e o
trabalho docente a partir das experiéncias vivenciadas, pelos
professores, no ambito das atividades instituidas de forma remota
pelo sistema publico estadual de educacdo no Maranhdo. A pesquisa
elencou, principalmente, em sua especificidade saber se o educador foi
consultado pela gestdo ou pelo sistema publico sobre a possibilidade
de aceitar ou ndo desenvolver o trabalho pedagdgico de forma remota.
Dos 18 (100%) professores participantes, 16 (88,89 %) afirmam que
nao e 02 (11,11%) afirmam que de alguma forma receberam a consulta
para desenvolver o trabalho de forma remota.

As informacées mostram que as praticas e as politicas
publicas dissolvidas em Medidas Provisérias, Portarias, Resolugoes,
Pareceres e Decretos, no ambito das decisées tidas com carater
urgente, excepcional, e temporaria do Estado, no Brasil embasadas na
Lei N° 13.979 de 06 de fevereiro de 2020, que dispoe sobre as medidas
para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia
internacional decorrente do Coronavirus responsavel pelo surto de
2019 (BRASIL, 2020), ainda sdo verticalizadas. Na verdade, a base
que é a escola publica, no ambito desta discussao, ficam de fora das
possibilidades de escolha e, consequentemente, ndo opinam sobre a
“possibilidade” e “viabilidade” da implementacdo de um trabalho
pedagdgico de forma remota.

Os educadores responderam sobre se tiveram efou tém
conhecimento sobre o contetido das Diretrizes Legais e Metodoldgicas
voltadas para o desenvolvimento do trabalho remoto instituidas pela
Secretaria Adjunta de Educagdo Profissional e Integral -
SAEPI/SEDUC Maranhdo. Os educadores, em suas respostas,
afirmam em 12 (66,67%) que possuem conhecimento sobre as
Diretrizes. E, 6 (33,33%) afirmaram que desconhecem o documento
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regulatério. Esse aspecto demonstra que a Resolu¢gdo CEE/MA N°
94/2020 (MARANHAO, 2020), que fixa orientacdes para o
desenvolvimento das atividades curriculares e a reorganizacgao dos
calendarios escolares, excepcionalmente, enquanto permanecerem as
medidas de prevencdo ao novo Coronavirus — COVID19, para as
Instituigdes integrantes do Sistema Estadual de Ensino do Maranhao,
e d4 outras providéncias, ndo se materializam no processo decisério de
forma democratica, pois, ainda, ndo é de conhecimento da totalidade
dos educadores, principalmente, por se tratar de um instrumento
normativo e legal.

A pesquisa fomentou investigar se antes da implantagdo das
aulas remotas os educadores participaram de algum curso sobre as
ferramentas informéaticas e digitais a serem utilizadas para o
desenvolvimento das aulas e sobre os cursos e instituicées que os
promoveram. As respostas seguem no quadro abaixo:

Quadro 01: Implantacido das aulas remotas e participacao em curso
sobre as ferramentas informaticas e digitais

PROFESSORES (PR) RESPOSTAS

Pr01, Pr02, Pr03, Pr04, Pr05, Pr08, | Nao participou de nenhuma formagio.
Pr09, Pr10, Pr11, Pr12, Pr13, Pr14,
Pri15, Pr16, Pr17, Pri18.

Pr06 Sala de Aula digital Interativa, Aprendendo a Ensinar Online
e Ensino Hibrido: personaliza¢do e tecnologia na educagdo
pelo IEMA (Instituto de Educagdo do Maranhéo - IEMA).

Pro7 Ferramentas informdticas para aprendizagem remota pelo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao IFMA)

Fonte: Pesquisa de campo 2020.

Os dados demonstram que quase a totalidade dos educadores que
participou do estudo afirma que o sistema publico ndo ofereceu e/ou
ndo tiveram nenhuma formacgdo por meio de curso sobre as
ferramentas informéaticas e  digitais, que favorecessem o
desenvolvimento das aulas de forma remotas. Porém, o estudo
identificou dois educadores (Pr06 e Pr07) que afirmam a participagido
nesses cursos. Notoriamente, é possivel identificar nas afirmacées que
os cursos supracitados foram oferecidos por plataformas digitais e
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oferecidos por instituicées, como é o caso do Instituto de Educacio do
Maranhio - IEMA - IEMA, que hoje faz parte diretamente da SEDUC-
MA, porém direcionado a educacido profissional, cientifica e
tecnolégica de nivel médio; e, pelo Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IFMA). Ambos nédo direcionados
para a especificidade da modalidade regular de ensino das escolas
publicas estaduais, porém com o propoésito de contribuir com as
praticas docentes, oferecendo cursos de formacio para atender, dentro
da especificidade e possibilidades, as escolas maranhenses. Muito
embora, a responsabilidade de esclarecimentos/informacées e
formacoes para os educadores seja do proprio sistema publico
estadual, pois este esta amparado pela Resolucio CEE/MA N°
94/2020, Portaria N.° 506, de 30 de mar¢o de 2020 e pelas Diretrizes
Instituidas para o ensino remoto.

Outra questdo de investigagido realizada foi saber de que
maneira a gestdo da escola fez/faz a mediacdo das orientagdes da
SEDUC/MA sobre o trabalho remoto. Nesse sentido, as respostas
foram organizadas por critérios de semelhanca.

Quadro 02: Gestao escolar e a mediacao das orientacoes da
SEDUC/MA sobre o trabalho remoto

PROFESSORES (PR) RESPOSTAS

Pr04, Pr08, Pr09, Pr10, Pr17, | Através das reunides online com a apresentagio das propostas
Pr18 de atividades a serem desenvolvidas no plano de aula. Faz
reunido online sugerindo como proceder com as aulas e
atividades para os alunos.

Pr03, Pr06, Pr07, Pr13, Prl4, | A media¢do para o trabalho remoto foi pelo Google Meet e

Pri6 Whatsapp. Em forma de reuniGes remotas entre a gestdo e os
professores. Utiliza o Google meet para unificar os
planejamentos

Pr02, Pr05, Pr11, Pr12, Pr15 Através de comunicados pelo WhatsApp. Expondo documentos

para ser discutido e como deve ser implementados e reunides
em videoconferéncia.

Pro1 Nao conhego essa parte

Fonte: Pesquisa de campo 2020.

Os resultados mostraram que, sobre a mediagdo das orientagbes da
SEDUC/MA aos professores, a gestdo escolar utiliza variados
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instrumentos e ferramentas. Para o primeiro grupo de educadores, as
informacoes chegam através de reunides online que orientam para o
desenvolvimento da pratica pedagdgica, tanto na organizacao do plano
de aula quanto nas orientagbes metodoldgicas. No segundo grupo, é
possivel perceber que os educadores ja4 nomeiam as ferramentas
informaticas e virtuais (Google Meet e WhatsApp), porém sem
identificar por intermédio de qual instrumento tecnoldgico essa
informacdo chega até os mesmos. E, apenas um educador diz néo
saber e/ou entender do assunto.

A Secretaria de Estado da Educacgdo através da Portaria n.°
506, publicada em 30 de marco de 2020, no art. 4° diz que para a
implementacdo das atividades curriculares ndo presenciais,
regulamentadas nesta portaria, no inciso I, que competird aos
“gestores escolares, em conformidade com as orientacdes estabelecidas
pela Secretaria Adjunta de Gestdo da Rede do Ensino e da
Aprendizagem” (ESTADO DO MARANHAO, 2020, p. 18):

[...]

c) estabelecer, em articulagdo com o corpo docente, as metodologias
para o acompanhamento da participacdo dos estudantes nas
atividades ndo presenciais;

[...]

f) orientar a equipe escolar para utilizagdo dos recursos oferecidos
pelas tecnologias de informacéo e comunicagio, ambientes virtuais de
aprendizagens, metodologias ativas, e outras ferramentas que
favore¢cam o processo de ensino e aprendizagem das atividades néo
presenciais.

O que mais se aproxima das orientac¢des para a formacio do educador
para o trabalho remoto seriam as alineas “c e d”. Tais referéncias
mostram que a responsabilidade da busca por metodologias de
acompanhamento e orientacdo para a utilizacdo dos recursos estao
atreladas as ag¢bes da gestdo escolar, porém nio tratam de formacoes
para educadores voltadas para as aprendizagens e manuseios de
ferramentas informaticas/virtuais visando o desenvolvimento do
trabalho pedagégico. Nao obstante, entendemos que, para o sistema
publico, os educadores ja possuem alguns conhecimentos, dominam as
ferramentas e/ou deixam que os proprios profissionais busquem a
autoformacdo em aplicativos — Apps, videos instrucionais/tutoriais, e
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cursos oferecidos na internet, pois no inciso II e alinea “e”, da referida

Portaria, diz que o corpo docente dos centros de ensino deve:
Utilizar os mais variados recursos tecnoldgicos disponiveis, tais como
Google Classroom, Ibutumy, YouTube, Instagram, Facebook, dentre
outros, e diversificar as formas de compartilhamento das
informacgoes, com vistas a garantir a maxima efetividade na
realizagdo das atividades curriculares nido presenciais (ESTADO DO
MARANHAO, 2020, p. 18).

Sobre a forma em que a gestdo da escola vem auxiliando no processo
de desenvolvimento do trabalho pedagégico de forma remota, os
educadores responderam:

Quadro 03: Gestdo escolar no auxilio ao processo de desenvolvimento
do trabalho pedagogico docente remoto

PROFESSORES (PR) | RESPOSTAS

Pr13, Pr14, Pr18, Pr16 Dando instrugdes de como acompanhar o estudante no seu processo de
ensino-aprendizagem. No envio das atividades para os alunos, servindo
de mediadores. Dando dicas de ferramentas de ensino e facilitando o
contato com os alunos.

Pr03, Pr05, Pr08, Pr17 Através de reunifo online. Capacitagio através de lives. E também por
4dudios e mensagens. Através de reunides, de grupos de WhatsApp, dando
orientacoes e tirando duvidas.

Pr01,Pr02, Pr04 Nenhuma

Pr09, Pr10, Pr12 Acompanhando apenas pelo registro dos professores de frequéncia e
cumprimento das atividades dos alunos. Divulgando os planos de aula e
estimulando a participagdo dos alunos nas aulas e atividades

Pri1, Pri5 A gestdo apenas montou um cronograma de postagens das aulas e nos
orientou em relacio ao envio e recebimento das atividades.

Pr06, Pr07 O trabalho escolar iniciou nesta semana. Antes de receber orientagdes eu
j4 iniciei o trabalho remoto com meus alunos. Agora é uma formalidade.
O meu caminho eu trilhei sozinha.

Fonte: Pesquisa de campo 2020.

Os resultados apresentados no quadro mostram que, em relacdo ao
auxilio da gestdo escolar no desenvolvimento do trabalho pedagégico,
parece estar associado, no primeiro grupo de professores, as instrucées
sobre o acompanhamento do estudante no seu processo de ensino-
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aprendizagem, no envio das atividades para os alunos e dando dicas
de ferramentas de ensino e facilitando o contato com os alunos. No
segundo grupo, os professores dizem que a gestdo, através do uso de
instrumentos e ferramentas digitais, dando orientagdes e tirando
duvidas sobre o trabalho remoto. O terceiro e quarto grupos afirmam
que nio recebe auxilio e /ou acompanhando o registro de professores,
frequéncia e atividades dos alunos e, divulgando os planos de aula e
estimulando a participagdo dos alunos. Os grupos quinto e sexto dizem
respectivamente que: na elaboracio de cronogramas das aulas
remotas e recebimento de atividades escolares; e, divulgacdo de
informagdes e trabalho individual docente sem orientacéo.

No ambito das Diretrizes Legais e Metodoldgicas para fim da
educacdo remota “a gestido contard com ajuda dos coordenadores de
area, Tutores de turma e Professores de Estudo Orientado para o
cumprimento do Plano de Atividade Docente (MARANHAO, 2020, p.
03). Esse aspecto refor¢a as responsabilidades da gestdo para com a
organizacdo do trabalho remoto, agora com as contribui¢ées de outros
profissionais, visando sobretudo a execucéo do trabalho docente.

4-CONSIDERACOES FINAIS

Ao implementar uma discussio, problematizando a relacdo entre a
gestdo escolar e o trabalho pedagdgico remoto, o estudo, aqui
empreendido, possibilita refletirmos sobre como as relacdes sociais de
producédo, capitalista, exigem novas aprendizagens. Essa relacao se
materializa, principalmente, no manuseio de tecnologias de
comunicacio e informacio visando a promoc¢io de estudos, interagéo e
feedback, enfim, a comprovacdo do conhecimento sobre manuseio de
cddigos e regras de comportamento no ambito do novo normal. A
medida que o mercado impde novas/velhas regras e novos/velhos
conhecimentos no propodsito de subjugar a adaptacio dos profissionais
da educacdo a um novo/velho modelo capitalista de exploracéo,
captacdo de recursos e crescente acumulo de riquezas.

O educador, ao se deparar com o novo normal, reflete sobre as
condi¢des objetivas que possui para atender as demandas do capital,
mascaradas como demandas sociais, que possivelmente o que deveria
ser mais 1importante seria a manutengcdo da vida e, nao,
preponderantemente, a busca de alternativas para efetivar um
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trabalho em que as préprias condi¢gbes emocionais, fisicas, sociais e
economicas dos sujeitos da escola publica ndo conseguem atingir e/ou,
ideologicamente, sendo pressionado pelo sistema levando em
consideracdo a seguinte ordem: os mais preparados efou
paramentados para o novo normal sairdo na frente.

Concluimos, com esta pesquisa que, embora o KEstado
maranhense venha divulgando principios democraticos e possa
realmente estar garantindo alguns, na legalidade, e de participacio
social na educagao, os educadores nao participam da tomada de
decisdes no que se refere aos caminhos de seus proprios trabalhos e,
ndo possuem, na totalidade da categoria, conhecimentos sobre o
respaldo normativo e legal que fundamenta suas praticas educativas.
Contrariando o que segundo Marx, deveria ser aplicacédo da forca para
produzir seu sustento e jamais ser inalienavel.

O estudo mostrou ainda que os educadores, em sua maioria,
nio tiveram acesso a nenhum tipo de formacio para o manuseio dos
instrumentos tecnolégicos e das ferramentas informaticas/digitais;
conseguem fazer uso de algumas tecnologias, que ja sdo de uso
comum, coletivo, como WhatsApp na relacdo direta com a gestdo da
escola, principalmente, no que se refere aos avisos e as orientacoes
sobre o trabalho remoto. Além do que, limitam e reduzem o seu
trabalho remoto ao manuseio do WhatsApp. Sem considerar que
muitos educadores ndo possuem habilidades com as cameras para a
gravacio de webaulas, webinarios entre outros, porém séo forgados a
utilizar para garantir suas sobrevivéncias. Movimentos estes que
provam o movimento da internet vem influenciar a vida de todos/as e,
que se deve considerar o distanciamento entre o atropelo das
exigéncias do mercado e a realidade objetiva dos professores/as e
alunos/as e alunos pobres, que necessitam se adequar as necessidades
desse mercado, o capitalista.

A pesquisa, por fim, demonstrou que dentre outros fatores,
que existem limitacées do educador para o manuseio dessas
ferramentas. Outrossim, o sistema publico estadual desconsidera
principalmente a realidade social de muitos alunos e professores, e
sem oferecer a formacdo devida, exige o acesso e o manuseio dos
Iinstrumentos tecnoldgicos e dos aplicativos para concretizar o
trabalho pedagdgico remoto.
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