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Abstract

The present work aims to bring reflection regarding the
Brazilian population that comprises the elderly and their relationship
with the labor market, especially in the city of Limeira - SP. The
highest incidence of this class in the country is due to the increase in
life expectancy, together with the reduction in the fertility rate. This
phase for a long time was marked only by being a period of
replacement of these people by the young population in the labor
market, as well as by retirement and rest, however it is not only these
factors that mark this relationship, as it has been undergoing
transformations in growth and challenges of an increasingly
globalized world. It is extremely important to discuss and understand
the reasons that lead the elderly to continue or enter the professional
environment, as well as the benefits and difficulties they face in the
professional area and the rights that ensure them, in addition to the
vision and attitudes taken by companies to have on their staff 60 years
of age or older.
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Resumo

O presente trabalho objetiva trazer reflexées a respeito da parcela
populacional do Brasil que compreende a terceira idade e sua rela¢do
com o mercado de trabalho, em especial na cidade de Limeira - SP. A
maior incidéncia desta classe no pais é em consequéncia do aumento
da expectativa de vida, juntamente com a reduc¢do da taxa de
fecundidade. Esta fase por muito tempo foi marcada somente por ser
um periodo de substitui¢do dessas pessoas pela populagdo jovem no
mercado de trabalho, como também pela aposentadoria e descanso,
entretanto ndo sdo somente esses fatores marcam esta relag¢do, pois a
mesma vem sofrendo transformagées diante do crescimento e dos
desafios de um mundo cada vez mais globalizado. E de extrema
importdncia discutir e entender quais os motivos que levam o0s idosos
em continuarem ou entrarem no ambiente profissional, como também
os beneficios e dificuldades que o0s mesmos enfrentam na drea
profissional e sobre os direitos que o0s asseguram, além da visdo e
atitudes tomadas pelas empresas em terem em seu quadro de
funciondrios individuos com 60 anos ou mais.

Palavras — chave: Terceira idade. Mercado de trabalho. Limeira.

1 INTRODUCAO

Diante de um mundo competitivo e dindmico, torna-se imprescindivel
um olhar reflexivo para os grupos que compéem o mercado de trabalho
atual, em especial a terceira idade, ja que a elevacio da expectativa de
vida, resultante de varios fatores, entre eles a melhora na saude e no
atendimento médico hospitalar, impoée uma adequacido a sociedade
brasileira.

Tratar de envelhecimento humano nfo se refere somente a
aposentadoria, mas em inclusio social, como sua insercido no mercado
de trabalho, moradia, saude, qualidade de vida entre outros, pois
atualmente, esta fase ndo se resume em usufruir do merecido
descanso apds anos de jornada de trabalho, mas de como se enquadrar
para continuar contribuindo como forca produtiva, seja por escolha ou
necessidade.
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Segundo Azuma (2014), superintendente do estudo desenvolvido pelo
Serasa Experien, o envelhecimento da populac¢ido brasileira ndo se
encontra da mesma maneira de anos atras, devido ao fato de que o
aumento da longevidade acarretou mudangas significativas nos
costumes caracteristicos desta fase da vida. Atualmente, os idosos
apresentam uma saude fisica e psicolégica muito elevada, o que os
tornam mais ativos em sociedade.

Ao passo que, com o envelhecimento se torna necessario um
maior zelo com os mesmos, visando o bom envelhecer, uma vez que
esse grupo continua exercendo diversas atividades, dentre elas a
profissional. Com isso, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
define envelhecimento ativo como um processo de melhoria continua
do individuo nesta fase da vida, estimulando-os a cuidar de sua saude,
podendo assim, participar ativamente da vida em sociedade de acordo
com suas necessidades e anseios, contribuindo para que esse processo
seja saudavel e com total qualidade.

Uma vida com mais qualidade, ndo esconde as resisténcias e
0s preconceitos que a classe em questdo sofre diariamente em
sociedade, entretanto, ndo se tornou suficiente para ofuscar o
crescimento de sua participacido no mercado de trabalho brasileiro. De
acordo com o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), em
2018 a taxa de i1dosos ocupados era em torno de 70%, se comparado a
desocupacido e a inatividade. O que demonstra claramente a sua
relevancia social. Sendo assim, busca-se com este trabalho trazer um
maior entendimento sobre a populacdo denominada terceira idade e
sua relacdo com o mercado de trabalho no cenario atual do Brasil, em
especial, na cidade de Limeira/SP. Além de identificar a participagao
do idoso na forca de trabalho, destacando as implicacbes e os
elementos que influenciam na decisdo de retornar ou permanecer no
exercicio de uma atividade remunerada e os setores economicos
correspondentes.

Parte-se, desta forma, de questionamentos sobre as condicgdes
socials e econbémicas que caracterizam atualmente a sociedade
brasileira e que impulsiona a terceira idade a permanecer ou retornar
ao mercado de trabalho e sua busca por uma adequacéo viavel.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Terceira idade no Brasil

O termo terceira idade surgiu na Franca, em 1962, como forma de
transformar os pensamentos da sociedade que viam essa classe com
desprezo, preconceito e sem papéis sociais. Passando a ser vista como
uma fase da vida direcionada ao lazer e a realizag¢des, um novo estilo
de vida. (ABREU; HIRATA; LOMBARD, 2016).

Neto (2002) define o envelhecimento como mudancas nos
aspectos biolégicos dos individuos, que ocorrem com o passar do
tempo. J4 para Junior e Minayo (2002), o processo de envelhecimento
nao é igual para todos, visto que cada pessoa vive esta fase de modos
diferentes, devido as suas histérias em particular, além de fatores
como, saude, educagio, economia, género, entre outros.

De forma geral, a terceira idade é mais uma das fases pelas
quais o ser humano passa, e que tem o poder de transformar aspectos
fisicos, sociais, econdémicos e politicos.

De acordo com a lei N° 8.842/1994 da Politica Nacional do
1doso e da lei1 N° 10.741/2003 do Estatuto do Idoso, somente pessoas
acima de sessenta anos de idade sio consideradas idosas, o mesmo é
definido pela Organizacdo Mundial da Satde. Esta definicdo é
extremamente importante, pois é através dela que se estabelecem
diretrizes e politicas para esta faixa etaria, visando proteger e prestar
assisténcia a esta classe.

Atualmente, a idade cronolégica do individuo da terceira
idade, dificilmente define seu estado fisico e psicoldgico, visto que os
idosos se apresentam em sociedade de forma totalmente ativa e
disposta, buscando exercer suas atividades com mais normalidade
possivel.

Por meio do Censo de 2010, realizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), é possivel observar que a populacio
brasileira vem apresentando mudangas significativas no quesito
idade, em que sua piramide etdria estd se caracterizando cada vez
mais pela presenca de uma base estreita e um topo mais largo, em
decorréncia do processo de urbanizac¢io, o que acaba gerando queda
nos niveis de fecundidade, como também na taxa de mortalidade,
(Figura 1).
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O crescimento da populacao brasileira em sua totalidade ocorre devido
ao aumento da classe adulta, o que acaba gerando, consequentemente,
o crescimento da populacido idosa no pais, que de 5,9% em 2000 foi
para 7,4% em 2010 e diante dessa tendéncia a populacido brasileira
tende a dar prosseguimento ao processo de envelhecimento, como
podemos observar o nimero de idosos serd maior no ano de 2060 se
comparado ao numero de jovens (Figura 2).

Figura 1- Composicao da Populacao residente total, por sexo e grupos
de idade - Brasil.
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 1991/2010.

Figura 2- Evolucao dos grupos etarios do Brasil 2010 — 2060.
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Fonte: IBGE, 2010.

A Politica Nacional do Idoso, 2006, possui como objetivo principal, a
busca por medidas que auxiliem na independéncia do idoso brasileiro.
Visto que a populacéo idosa é divida em dois grupos, os frageis que
compéem o pico e os independentes que se localizam na base da
piramide. Nesta perspectiva, os frageis sdo os que estdo em menor
quantidade na populacéo brasileira, caracterizados por nio possuirem
autonomia para realizarem as atividades sozinhos, sempre
necessitando do auxilio de uma terceira pessoa. J4 os idosos
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independentes, sdo os que estdo em maior concentracdo no pais, sendo
caracterizados pela sua facilidade desempenhar suas tarefas.

Acompanhando assim, as projecbes do IBGE (2010) e as
informacdes da Politica Nacional do Idoso (2006), vé-se que se faz
necessario, hoje, tomar medidas sociais preparatorias a médio e a
longo prazo na inclusio deste grupo e de suas implicagoes.

2.1.1 A terceira idade e o mercado de trabalho
Segundo Karl Max,1844, o trabalho distingue o homem do animal. Tal
hipdtese é exposta em A Ideologia Alema, quando descreve que a
distin¢do entre os homens e os animais s6 existe quando iniciam a
producdo dos seus meios de vida, de forma consciente e objetivada.
Assim, Marx também analisa o trabalho como um elemento ao capital,
através de sacrificios e de contentamento afim de satisfazer as
necessidades humanas, no qual o individuo nao se reconhece como
parte da producgdo, se tornando alienado do processo de geragdo de
riquezas. Por isso, Marx afirma:
E verdade que também o animal produz. Constrdi para si um ninho,
habitagées, como a abelha, castor, formiga etc. No entanto, produz
apenas aquilo de que necessita imediatamente para si ou sua cria;
produz unilateral [mente], enquanto o homem produz universal
[mente]; o animal produz apenas sob o dominio da caréncia fisica
imediata, enquanto o homem produz mesmo livre da caréncia fisica, e
s6 produz, primeira e verdadeiramente, na [sua] liberdade [com
relacdo] a ela; [...] O animal forma apenas segundo a medida e a
caréncia da espécie a qual pertence, enquanto o homem sabe produzir
segundo a medida de qualquer espécie, e sabe considerar, por toda a
parte, a medida inerente ao objeto; o homem também forma, por isso,
segundo as leis da beleza. (MARX, 2004, p. 85).

Como parte do processo de humanizacdo do homem, o trabalho, do
ponto de vista marxista, constitui condi¢do necessaria a vida material
e 0 meio para a sua socializa¢do. De acordo com Marx (1844, p.276
apud TEIXEIRA,1999, p. 180), “pode-se distinguir os homens dos
animais pela consciéncia, pela religido e tudo o que quiser. Os préprios
homens comegam a se distinguir quando iniciam a produgao dos seus
meios de vida.” Logo, a atividade laboral se torna vital e consciente na
medida em que o individuo transforma a natureza para a satisfacio de
suas necessidades.
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Além disso, um aspecto importante a destacar é que a vida social se
estabelece também pelas relagoes e experiéncias da atividade laboral,
pois o individuo é um ser psicossocial e constréi sua identidade
coletiva e individual a partir das relacées estabelecidas com o outro.
Fato este, fundamental para a terceira idade, pois de forma
equivocada, é vista por muitos como a fase do descanso e sem muita
utilidade social, refor¢cando o isolacionismo e outras implicacées.

Segundo Pergher (2001), trabalho é algo que se encontra
enraizado na sociedade e que se tornou uma necessidade, desde o
momento em que os povos confeccionavam suas ferramentas para
irem a caca de alimentos. Com o passar do tempo, por meio de
diversos quesitos sociais, culturais, politicos e econémicos, a definicédo
de trabalho foi ganhando outros significados, até chegar ao que
conhecemos hoje.

Por muito tempo a vida de todo e qualquer individuo era
tracada por seu nascimento, crescimento, geracdo de descendentes,
envelhecimento e morte, sendo que o estdgio de crescimento era
marcado pela sua inser¢do no mercado de trabalho e seu
envelhecimento pelo desligamento em sua profissdo e inicio de sua
inclusdo no processo de aposentadoria, desfrutando assim de
momentos de lazer e descanso. (TAVARES, 2014).

Essa ideia de afastamento da terceira idade do mercado de
trabalho, bem como a de improdutividade estava fixada tanto no
sistema capitalista quanto no comunista que, apesar de trazerem
consigo opinides divergentes sobre esta questdo, sdo hoje, plausiveis
de reflexées e mudancas (MELO, 2013).

(...) Num sistema capitalista e comunista, s6 tem valor quem produz e

quem cosome, gerando polpudos lucros. O velho é considerado

improdutivo.Porém nio é observado que a experiéncia e a visdo
ampla do velho podem quantificar a produgido e acima de tudo
qualifica-la. Néo é s6 o jovem que produz e consome, o velho pode
fazer outros atividades também produtivas e se tiver recursos
também vai consumir, ndo apenas em remédios.( MELO;VIEIRA

ORFELINA,2013,p.20).

Muitos que se encontram nessa faixa etdaria ainda aceitam esse
pensamento e padecem, se tornando pessoas isoladas, e acabam
adotando uma vida de frustagbes que nio desejam seguir. Mas,
quando os proéprios idosos se sentem aceitos de forma positiva pela
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populacdo, superando assim as expectativas dos mesmos, os 1dosos
passam ter a capacidade de prestar grandes contribuigdes sociais. E
nesse cendrio que se faz necessario “ com a maxima brevidade, é que o
proéprio idoso assuma seu papel inalienavel na sociedade e ndo aceite
ser submisso ao que se lhe impde.” ( MELO;VIEIRA ORFELINA,
2013, p.22).

Entretanto, nos dias atuais podemos perceber a grande
transformacdo que esta concepg¢do vem sofrendo, visto que a classe,
apesar de se aposentarem, estdo cada vez mais adotando o
pensamento de nfo cessarem as suas fungoes profissionais.

De acordo com Gasda (2013), trabalhar é uma atividade no
qual o individuo doa a maior parte do seu tempo em seu cotidiano,
devido ao fato de que a fungdo que desenvolve profissionalmente é o
principal meio de suprir necessidades e desejos tanto materiais como
sentimentais, como por exemplo, a autoestima, capacidade de
crescimento e desenvolvimento.

Sao muitos os fatores que levam individuos da terceira idade a
continuarem a trabalhar apds a aposentadoria. De acordo com o
levantamento realizado no Brasil em 2018, pela Confederacio
Nacional de Dirigentes Lojistas e pelo Servigo De Protecdo ao Crédito
(CNDL), o fator que se destaca é a falta de capital para compor a
renda, seguido pelo sentimento de se sentir produtivo e de manter a
mente ocupada. Por meio de sua renda os idosos tém como objetivo
auxiliar também na renda familiar.

Na maior parte das vezes, o publico da terceira idade ocupam
posicdes profissionais em organizacgdes que ndo apresentam mudancas
constantes em sua estrutura organizacional, exercendo funcgoes
caracterizadas pela sua constancia, exatiddo e zelo (NERI, 2002).
Entretanto, a area mais ocupada pelos idosos no mercado de trabalho
é o trabalho informal. Para Leone (2010), o mercado informal é
caracterizado pela desvantagem, em comparacido aos que se
encontram no mercado formal no que diz respeito a fatores basicos de
trabalho e prote¢do. Podemos citar como caracteristica, por exemplo, a
falta de registro em carteira, o baixo nivel de qualificacdo e
produtividade, excesso nas horas de trabalho e condi¢ées precarias de
trabalho. O Brasil apresenta em seu mercado empregaticio uma
grande quantidade de pessoas no mercado informal, de acordo com a
Organizacdo Internacional do Trabalho, 2018 (OIT), a presenca dos
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homens no mercado informal, 46%, é maior do que em relacdo as
mulheres, que corresponde a 21,5%. A OIT, em sua publica¢do “A OIT
e a Economia Informal”’, em 2006, define a questdo informal como
empresas, trabalhadores e empresarios, que nao se encontram
protegidos pela legislac¢do, e apresentam salarios mais baixos, o que
faz com que o indice de vulnerabilidade e pobreza, esteja presente.

A pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional de
Dirigentes Lojistas e pelo Servico De Prote¢do ao Crédito (CNDL),
2018, também aponta a falta de preparac¢ido da populacgdo brasileira
com relacdo a aposentadoria. Em que maioria ndo apresenta um bom
planejamento para o futuro, o que acaba se tornando algo arriscado,
devido ao contexto economico da qual se insere os brasileiros, informa
o educador financeiro do SPC José Vignoli:

Planejar a aposentadoria pensando apenas na renda que vird com o

INSS é arriscado no contexto econémico atual do pais, especialmente

porque as regras da previdéncia social podem mudar a qualquer

momento. Além disso, o valor médio do beneficio concedido raramente

é suficiente para dar cobrir despesas que ndo estavam previstas,

gastos com remédios e plano de saude, por exemplo. O recomendavel

é complementar os ganhos da previdéncia com um plano privado ou

outro tipo de reserva. E quanto mais cedo, melhor. (VIGNOLI, 2018,

p-3).

Em meio ao aumento populacional na faixa etaria de 60 anos ou mais,
houve uma necessidade de fortalecimento dos elementos que compde,
em nossa sociedade, os seguros sociais, entre os quais se destaca a
Previdéncia Social. (NASSAR, 2013).

A Previdéncia Social é uma instituicdo publica que concede
direitos aos seus segurados, seja por idade avangada, invalidez, morte,
enfermidade, maternidade, acidente de trabalho, desemprego e
tratamento médico.

Em 1988, a Previdéncia decretava que para se aposentar era
preciso ter 30 anos de servigo e a idade minima era de 60 anos. Com o
passar dos tempos foram inclusos outros decretos, como em 2003,
quando foi aprovado que ao se aposentar ndo poderia ser com o saldrio
integral. Atualmente, com a reforma da Previdéncia em 2019, a idade
para mulheres se aposentarem passou a ser com 62 anos e para os
homens 65 anos e com o tempo de servi¢o de 20 anos para homens e 15
para mulheres, mas diferenciacdes ocorrem quando é tratado sobre de

EUROPEAN ACADEMIC RESEARCH - Vol. VIII, Issue 10 / January 2021
6270



Angela C. Pereira Feitosa da Silva, Beatriz Hoffmann de Santana, Thais Oliveira da
Silva Fiel - A Terceira idade no mercado de trabalho: uma analise na cidade de
Limeira

professores, trabalhadores rurais e para servidores publicos federais
(INSS, 2019). A Nova Previdéncia (2019) busca salientar que a
transformacéo referente a faixa etaria de aposentadoria, se encontra
intimamente ligado ao novo contexto demografico do Brasil,
caracterizado pela reduc¢ido dos niveis de fecundidade e o aumento da
expectativa de vida, fatores responsaveis pela geracdo da diminuicdo
das receitas do sistema previdencidrio e pelo aumento das despesas,
devido ao curto periodo de contribui¢do e o aumento do periodo de
distribui¢do dos beneficios, o que gera uma grande deficiéncia no
sistema financeiro do pais.

Com a reforma da previdéncia o governo busca estruturar um
sistema de igualdades entre as pessoas, buscando ser justa com as
classes menos ou mais favorecidas financeiramente, por meio da
contribuicdo segunda a renda, além de assegurar um sistema que
saiba lidar com o grande avang¢o do envelhecimento populacional.
(INSS, 2019).

Observando de uma forma mais atenta, de acordo com as
Estatisticas Municipais 2019, realizado pelo INSS, 2019, a cidade de
Limeira/SP manifestou as seguintes quantidades de beneficios
concedidos a populacdo no ano de 2019: 7.932 destinados para
aposentadoria por invalidez, 10.299 para aposentadoria por idade e
18.348 para aposentadoria por tempo de contribuicdo. Portanto, a
cidade de Limeira se encontra com uma importante parcela da
populacdo ativa no mercado de trabalho e que contibui para a
Previéncia Social até atingir seu tempo de contribuicio ou idade.

A participacdo do 1doso na vida social é considerada
importante para uma sociedade justa revelando a longevidade de seu
pais. Sendo assim, a aposentadoria, apesar de representar
descontinuidade, impde ao idoso brasileiro uma adequacio e meios a
sua sobrevivéncia, ja que observa - se no pais, graves indicares sociais,
deixando amostra a necessidade desse grupo de se realocar no
mercado de trabalho.

2.1.2 Feminizacao da terceira idade no mercado de trabalho

De acordo com Neto (2019), as diferencas entre homens e mulheres
existem a milhares de anos, e o fator: Mercado de trabalho nao é
esquecido. A mulher por muito tempo foi caracterizada socialmente,
como a cuidadora do lar e dos filhos apenas, no qual deveria ser
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totalmente submissa ao seu conjuge; atributos estes que seriam
desempenhados até sua velhice. Ja 0 homem sempre visto como o ser
racional, provedor e “chefe” de seu lar, (ARANHA, 2006).

Segundo Beauvoir, (1967) “ninguém nasce mulher, torna-se
mulher”, ou seja, ndo sdo as questdes bioldgicas, por exemplo, que
definem uma pessoa, mas sim o meio social no qual se esta inserido,
as pessoas com as quais convive, e os estimulos para desempenhar
comportamentos que recebem desde a infancia, como brincar de
boneca, como filhos, cozinhar, entre outros.

Beauvoir (1967), também disserta que os sexos femininos e
masculinos somente irao adquirir igualdade, quando os direitos
juridicos forem iguais para ambos. De acordo com Coelho (2018), no
Brasil, esta busca se iniciou através da luta pelo direito ao voto, onde
por meio da Constituicdo de 1934 e o novo Coédigo Eleitoral,
juntamente com a consolidagdo das leis do Trabalho de 1943, as
mulheres conquistaram o direito a exercer atividades profissionais,
com protecdo e garantias a maternidade. Fatores importantes que
contribuiram para tornar a mulher uma pessoa a mais a auxiliar na
renda familiar, além da maior independéncia ganha, o que ocasionou
também, maior anseio de ser voz mais ativa nas decisoes relacionadas
a sl mesmas, tanto na familia quanto na sociedade.

Entretanto, estes atos ndo foram capazes de aniquilar os
preconceitos que classe veio e viria a sofrer, (COELHO, 2018) e que
ainda hoje, é perceptivel, principalmente no mercado de trabalho.
Para Sanches (2004), apesar do grau de escolaridade e alfabetizagao
serem fatores importantes para terem melhores rendimentos, isso ndo
define a igualdade entre os sexos, visto que quanto mais alto o nivel
escolar do homem mais ele ganha monetariamente, e mesmo que a
mulher faca o mesmo o seu rendimento ainda nfo é igual. Em partes,
pelos efeitos equivocados e enraizados em nossa cultura social.

Salgado (2002) relaciona o sexismo com a gerofobia, no qual o
preconceito por idade se relaciona com o género, e é 0 que acontece em
nossa sociedade. Pois, além de ser mulher, a mesma que se encontra
em 1dade avancada, é caracterizada pelos demais, muitas vezes, como
velha, e consequentemente, descartavel. Vale ressaltar, que as
mulheres apresentam uma expectativa de vida mais elevada se
comparada aos homens, reforgando a ideia de que muitas se tornam a
principal provedoras de seus lares. Além disso, a dupla jornada de
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trabalho é uma acdo que caracteriza muito as mulheres em qualquer
idade analisada, mas com maior indice nas que apresentam 60 anos
ou mais demonstrando um aspecto social incongruente.

3 DIFICULDADES DA MAO DE OBRA IDOSA

Atualmente, quando o assunto é a busca por trabalho, o Brasil
apresenta problemas de instabilidade, afetando a populagdo em geral
e principalmente a faixa etdria que compreende os idosos que estdo
em busca de uma oportunidade profissional. Além disso, este grupo
também é afetado por preconceitos que se encontram enraizados em
nossa sociedade, como o fato de muitos acreditarem que o outro néo é
capaz de desemprenhar certa funcido simplesmente por sua idade
cronolégica (NERI, 2002).

De acordo com o estudo, Envelhecimento da Forca de Trabalho
do Brasil (2013), executado pela consultoria Price water house
Coopers (PWC) e a Fundacio Getulio Vargas (FGV) realizado com 108
empresas do pais, de pequeno, médio e grande porte, puderam
observar que somente 37% dos entrevistados, acreditam que os idosos
podem ser uma Otima alternativa diante a falta de individuos
qualificados, o que deixa claro a preferéncia pelo grupo de jovens,
desestimulando a continuidade da terceira Idade no mercado de
trabalho.

Outro dado revelador estda no fato de que 70% das empresas
veem como empecilho para manter ou contratar a mao de obra idosa, o
valor dos salarios, da qual acreditam causar elevacdo nos custos
previdencidrios. Entretanto, salario mais elevado ndo é sinénimo de
barreira para novas contratacées para 32% das empresas que
participaram da pesquisa (PWC; FGV, 2013).

De acordo com a pesquisa, Idosos no Brasil, realizada pela
Fundagdo Perseu Abramo (FPA) e Sesc Nacional e Sesc Sdo Paulo
(2007), existe um alto indice de preconceito com a faixa etaria em
questdo, no qual a maior parte da discriminacdo se concentra na
populacdo do sexo feminino, pois além de serem mulheres que
trabalham, fator que gera preconceito em nosso pais, ainda se
encontram na faixa etdria dos 60 anos ou mais.

Tendo em vista as implicagdes impostas pelo mercado de
trabalho a terceira idade, se destaca a dificuldade de adaptacao as
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modificacbes realizadas pelas empresas, principalmente, no quesito
tecnologia. De acordo com Raymundo e Santana (2017), os idosos
ativos tem total ciéncia da importancia das novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo para o desempenho das tarefas
profissionais e também como importante meio para aumentar a sua
integracdo social com possibilidades de diminui¢do de indices dentro
ou fora da organizacdo. (ALMEIDA, 2001).

Em contra partida, o interesse das empresas por
trabalhadores idosos nunca foi notavel, mas ja se percebe um olhar
um pouco mais amigavel para a diversidade etaria e a convivéncia
entre geracgbes no ambiente corporativo. A contratagio dos idosos vem
sendo desenvolvida por varias empresas ja que, a presenca desse
grupo no mercado de trabalho deve se intensificar a cada dia mais,
logo todos precisam repensar e se adaptar a este cenario, aproveitando
as experiéncias e os conhecimentos adquiridos ao longo da carreira,
além das varias qualidades observadas como dedicacdo, resolucdo de
problemas, equilibrio emocional, responsabilidade sdo aspectos
positivos que incentivam o rendimento das atividades coorporativas
(UYEHRA, 2005).

4 METODO DE PESQUISA

O trabalho teve como foco analisar a terceira idade no mercado de
trabalho na cidade de Limeira, conhecendo as empresas que atuam
com colaboradores na terceira idade. O método de pesquisa indutivo
buscou ter conhecimento sobre os beneficios e qualidades que as
empresas agregam com os colaboradores da terceira idade, quais sdo
dificuldades e preconceitos que homens e mulheres enfrentam no
mercado de trabalho apds os seus 60 anos de idade. O questionario foi
elaborado por meio da plataforma Google Forms, onde foram
selecionadas 50 empresas privadas com sede em Limeira, sendo que
apenas 24 responderam as questdoes. O questionario ficou disponivel
na plataforma LinkedIn de 06/08/2020 a 15/09/2020. Foi utilizada a
abordagem quantitativa e qualitativa, a fim de obter dados em que
foram analisados criticamente tanto o perfil do publico-alvo (terceira
idade) como o mercado de trabalho.
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4.1 Resultados e discussoes

A realizacio das entrevistas teve como objetivo identificar e entender
os perfis de colaboradores com mais de 60 anos de idade de empresas
situadas na cidade de Limeira/ SP. Com a aplicacdo do questionario,
foi possivel identificar tais perfis, pela percepcido dos respondentes.
Abaixo serdo apresentados e analisados os resultados encontrados.

Durante o desenvolvimento do artigo certos fatores que podem
barrar a entrada de pessoas da terceira idade no mercado de trabalho
foram discutidos, e os mesmos foram colocados a prova.

Sobre o nivel de escolaridade da classe de individuos analisada
podemos perceber que das 24 empresas, 11 delas definem a
escolaridade de seus colaboradores como ensino médio, com 45,8%,
seguido pelos que apresentam somente ensino fundamental, 29,2%,
representado por 7 empresas e 5 empresas apresentam apresentam
20,8% de seus funciondrios como ensino superior. Sendo somente uma
organizacéo com colaboradores sem escolaridade.

Grafico 1 - Qual o grau de escolaridade dos colaboradores idosos de
sua empresa?

@ Sem escolaridade;
@ Ensino Fundamental;
@ Ensino Médio;

@ Ensino Superior.

—

Fonte: As autoras, 2020.

Outros dois fatores analisados foram a respeito da quantidade de
homens e mulheres com 60 anos ou mais no ambiente organizacional.
No qual podemos perceber que o sexo masculino apresenta maior
concentracdo se comparado ao feminino.
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Grafico 2 - Quantos colaboradores do sexo masculino com mais de 60
anos tém na sua empresa atualmente?

| . @ Menos de 5 colaboradores;
@ Mais de 10 colaboradores;
© Entre 15 e 20 colaboradores;
@ Mais de 20 colaboradores.

Fonte: As autoras, 2020.

Apesar de 11 das 24 empresas definirem a participacdo do sexo
masculino em menos de 5 colaboradores, 45,8%, os homens ainda
apresentam uma abrangéncia nos outros 3 casos propostos, estando
presente em 7 empresas com mais de 10 colaboradores, representando
29,2%, em 2 empresas entre 15 e 20 colaboradores e em 4 empresas
com mais de 20 colaboradores na terceira idade, compondo 16,7%.

Ja as mulheres, na pesquisa, se encontraram presentes em
apenas dois casos dos quatro propostos. Encontrando — se em maior
parte em organizagoes que declaram ter menos de cinco colaboradas
idosas em seu quadro de funcionarios, composto por 87,5%, e trés

empresas referiram possuir mais de 10 mulheres, caracterizando
12,5%.

Grafico 3 - Quantos colaboradores do sexo feminino com mais de 60
anos tém na sua empresa atualmente?

@ Menos de 5 colaboradores;
@ Mais de 10 colaboradores;
© Entre 15 e 20 colaboradores;
@ Mais de 20 colaboradores.

Fonte: As autoras, 2020.

Oportunidades, por meio de um bom plano de carreira ou promogoes
na area profissional sdo importantes para o melhor desenvolvimento
tanto do colaborador como da empresa, por meio da pesquisa
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verificamos que embora o modo de pensar das empresas ser positivo,
visto que um pouco mais da metade, mais precisamente 54,2%
oferecem tais condigdes,a porcentagem das empresas que néo
oferecem ainda é significativamente alta, enquadrando — sem em
45,8%.

Grafico 4 - A empresa oferece plano de carreira ou promocio para os
profissionais mais velhos?

@ Sim;
@ Néo.

Fonte: As autoras, 2020.

Um dos principais questionamentos é: a idade determina uma nova
contratacdo? E observamos que as 24 empresas se dividiram nesse
quesito, em que 14 delas, proporcional a 58,3%, entendem que a idade
nao interfere ao recrutar e selecionar um novo (a) colaborador.
Entretanto 10 empresas, correspondente a 41,7%, tém como
pensamento a ideia de que a idade pode determinar uma nova
contratagao.

Grafico 5 - A idade é um fator determinante no momento do
recrutamento e selecao?

@ Sim;
58,3% @ Nio.

Fonte: As autoras, 2020.
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Ter um colaborador idoso (a) em uma ambiente profissional é rodeado
de beneficios, mas também de dificuldades, em que ambos podem
auxiliar ou prejudicar de certa forma a organizacido. O beneficio que
mais se destaca com 45,8%,diz respeito ao fato de a classe ser
totalmente comprometida, seguido pelo conhecimento mais elevado
sobre a empresa se 0 mesmo por comparado a um jovem, equivalente a
porcentagem de 20,8%.

Os fatores positivos que caracterizam os (as) colaboradores
como fiéis e responsaveis foram classificados com a mesma
porcentagem, representando 16,7%.

Grafico 6 - Quais os beneficios que sua empresa vé ao se contratar
alguém com 60 anos ou mais?

@ S#o comprometidos;

@ Possuem um conhecimento maior sobre
a empresa se comparado com 0s

colaboradores jovens;

16,7%
202 @ Séo responsaveis;
@ Sdo figls a empresa.
45,8%

Fonte: As autoras, 2020.

Dentre as principais dificuldades em torno das pessoas com 60 anos
ou mais em uma empresa, em mailor parte é causada pela falta de
conhecimento tecnolégico, marcado com 62,5%, a resisténcia a
mudanca desses profissionais se apresenta em segundo lugar com
20,8%. Logo,uma porcentagem menor de empresas acreditam que os
individuos sdo acomodados e apresentam uma capacidade produtiva
menor, ambos com 8,3%.

Grafico 7 - Quais as dificuldades que sua empresa vé ao se contratar
alguém com 60 anos ou mais?
@ Tecnologia;

20,8% \ @ Séo resistentes & mudanga;

© S&o acomodados;

@ Capacidade predutiva é menor.
8.3%

Fonte: As autoras, 2020.
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De acordo com o grafico, 87,5% das empresas que tem funcionarios
que estdo na terceira idade, nunca sofreram nenhum tipo de
preconceito dentro da empresa. Porém 12,5% das empresas tém
funcionarios que ja sofreram alguma situagdo de preconceito em
relagéo a idade.

Grafico 8 - A empresa ja vivenciou alguma situacgao de preconceito
em relacao a profissionais mais velhos?

@ Sim;
@ Néo.

Fonte: As autoras, 2020.

Para que haja um bom relacionamento em equipe no ambiente de
trabalho, 83,3% das empresas optam por realizar envolvimento dos
colaboradores mais novos juntamente com os mais velhos para
alcancar um bom desenvolvimento. Logo, 16,7% das empresas
preferem realizar o desenvolvimento separadamente.

Grafico 9 - A empresa realiza o envolvimento dos colaboradores mais
velhos em atividades de treinamento e desenvolvimento dos mais
jovens?

@ Sim;
@ Nao.

Fonte: As autoras, 2020.

Positivamente, 83,3% das empresas buscam ter informacoes e dados
sobre a saude da forca de trabalho idosa, o que gera beneficios e
qualificagbes para essas empresas. Ter o conhecimento sobre a satude
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de seus colaboradores sdo pecgas chaves para a empresa, auxiliando
assim em um desenvolvimento organizacional mais promissor, ja
16,7% das empresas ndo realizam o estudo para conhecerem os
beneficios que uma boa saidde gera a forga do trabalho idosa no
ambiente de trabalho.

Grafico 10 - A empresa realiza estudos sobre a satde da forca de
trabalho idosa?

@ Sim;
@ Néo.

83,3%

Fonte: As autoras, 2020.

Por ultimo foi realizado a formulacido a respeito das atitudes que a
empresa deveria propor a mais em relagdo aos colaboradores mais
velhos, por meio de respostas dissertativas, nos quais as empresas
puderam responder com suas proprias palavras. Entre as opinides se
destacaram:
e Maior apoio;
e Treinamento e uma maior integragdo a cultura da empresa;
e Fazer com que o funciondrio cres¢a junto com a empresa,
otimizando também plano de cargos e salarios;
e Ser mais aberta a este tipo de contratacio;
e Criar programas de envolvimento, de treinamento e maior
captacao desses profissionais;
e Realocacgio em postos de trabalho cujo servigo seja mais leve;
e A acessibilidade e, uma maior atencdo com relacio a saude
desses colaboradores (inclusive com programas especificos).
Outras empresas que responderam a pesquisa, acreditam que o
ambiente organizacional dos mesmos esteja sem problemas e que nao
apresentam necessidade de fazer algo a mais do que ja é feito pela
classe de idosos trabalhadores nas suas empresas.
Algo interessante citado por uma das empresas esta no fato de
que, apesar da mesma nio considerar a idade um agente
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determinante no momento da contratacio, apdés a pandemia em que
estamos enfrentando, isto se transformou em algo pertinente, visto
que esta classe de individuos se encontra no grupo de risco para
contrair o coronavirus, é preciso que haja cautela neste quesito, ainda
mais quando as funcgdes desenvolvidas pelo cargo ndo podem ser
realizadas em home office.

CONSIDERACOES FINAIS

Com este estudo se tornou possivel entender um pouco mais sobre o
envelhecimento no Brasil e principalmente a relagao da terceira idade
com o mercado de trabalho, em um contexto no qual o pais o tem como
um grupo incapaz, ou de dificil relacionamento profissional. Apesar
das dificuldades profissionais que os rodeiam, podemos observar
também a existéncia de fatores positivos, como a experiéncia e
responsabilidade, que fazem com que a sua presenca nas organizacoes
se torne algo de grande valia para ambas as partes.

Analisar e compreender o comportamento da faixa etaria de
60 anos ou mais e das organizacbes em relacdo ao ambiente de
trabalho é de extrema importancia, visto que esta fase ira chegar para
a grande maioria da populagdo, observando o aumento da expectativa
de vida e suas implicacées.

Os aspectos demonstrados de forma tedrica na pratica, por
meio do questiondario aplicado em nossa cidade, Limeira/SP, nos faz
refletir e entender questdes cruciais como: preconceito, tecnologia,
dificuldades, beneficios, sexo, entre outros. Ainda que surpreendidos a
respeito de certas questées, como: pouca vivéncia de preconceitos,
grande envolvimento dos mais velhos em treinamentos e
desenvolvimentos dos mais jovens, ja outras foram confirmadas
através da pesquisa de campo, como: minima a quantidade de
mulheres idosas no ambiente profissional, a principal dificuldade ao
se contratar um idoso, sobre o estudo a respeito da saude da forca de
trabalho idosa. Logo, esta pesquisa deixa como reflexdo emergencial,
nio s6 para os empresarios, mas sobretudo para a toda a sociedade,
visto que a consolida¢do dos principios democraticos se da pela
cidadania, ou seja, pauta-se no respeito e na dignificacdo do préximo,
pois Segundo o Estatuto do Idoso, Lei federal n® 10741 (2003), o direito
a vida esta em garantir o dever de assegurar a participacido
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comunitdria, a defesa da dignidade, o bem-estar, pertencer a familia,
a sociedade e ao Estado, sendo, portanto dever de todos. (FILHO,
2012).
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