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Resumo

Este artigo apresenta a andlise da gestdo escolar com relagdo ao
desempenho do aluno no ensino aprendizado, nas institui¢oes de ensino
publico. Tendo em vista a importdncia da educagdo, gerir uma escola é
algo fundamental nos dias de hoje. As institui¢des, pertencentes a
mesma rede de ensino, apesar de terem aspectos semelhantes, se
diferenciaem um sé aspecto a Gestdo Escolar. O desempenho de uma
institui¢cdo estd relacionado com sua gestdo e os métodos de ensino-
aprendizagem e administragdo estdo envolvidas nos resultados
educacionais da institui¢do. O objetivo é apresentar os aspectos de duas
instituicoes de ensino publico no Amazonas, é importante salientar que
sdo institui¢coes que oferecem o ensino médio de tempo regular, para
entdo relacionar seus indices de rendimento interno e avaliagdes que
medem o nivel de conhecimento do aluno. Por fim, aplicar, definir e
aprimorar os métodos da gestdo escolar existentes nas institui¢ées.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Desempenho; Rendimento interno;
Instituigoes publicas.
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Abstract

This article presents the analysis of school management
correlated to the performance of the students in learning process, this
analysis is going to be focused in the institutions of public education.
Giventhe importance of education, the management of a school is one of
the key issue nowadays. The institutions, belonging to the same
educational network, although they have similar aspects, they differ in
only one aspect school management. The performance of an
educational institution is related to it's management, the teaching-
learning and administration methods are involved in the educational
outcomes of the institution. The objectiveis to present the aspects of two
institutions of public education in Amazonas, it is important to point
out that both of the institutions offer high school regular time, to then
relate their indices of internal income and assessments that measure the
level of knowledge of the students. Finally, to apply, define and improve
the methods of school management existing in the institutions.

Keywords: School management. Performance. Internal Income. Public
institutions.

1. INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo a analise da gestdo escolar em
institui¢Ges de ensino publico, que oferecem o ensino médio de tempo
regular, para examinar a influéncia da gestido de cada escola no
desempenho dos alunos, com a finalidade de desenvolver e promover
ferramentas de incentivo e apoio para o desenvolvimento educacional
do aluno e intensificar os métodos presentes em cada instituicio e
aprimora-los.

Em uma instituigdo de ensino publico a gestdo escolar é
essencial para o desenvolvimento da sociedade e do individuo. O
conceito de gestdo é compreendido como a coordenacio dos esforgos
individuais e coletivos em torno de objetivos comuns. Uma das
ferramentas primordiais é a gestéo, que sendo bem ampla, abrangendo
grande parte das responsabilidades do 6rgéo, para melhor desempenho,
pode se dividir em varias areas. Segundo a Heloisa Lick, diretora
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educacional do Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado —

CEDHAP e consultora do Conselho Nacional de Secretarios de

Educagao - CONSED:
“Desenvolver continuamente a competéncia profissional constitui-se
em desafio a ser assumido pelos profissionais, pelas escolas e pelos
sistemas de ensino, pois essa se constitui em condi¢ao fundamental da
qualidade de ensino. Nenhuma escola pode ser melhor do que os
profissionais que nela atuam. Nem o ensino pode ser democratico, isto
é, de qualidade para todos, caso ndo se assente sobre padrées de

qualidade e competéncias profissionais basicas que sustentem essa
qualidade.” (LUCK, Heloisa 2009).

O diretor de uma instituicdo social deve possuir o aspecto pedagdgico
democratico como seu foco central, deve ter todas as suas decisdes
orientadas por critérios pedagdgicos e devem propor melhorias para o
processo ensino e aprendizagem, e bom andamento da escola.

Na Gestéo Escolar o gestor tem que fazer o papel de lider dentro
do 6rgéo publico, liderando com exceléncia sua equipe, delegando
fungbes, gerindo com aperfeicoamento os procedimentos
administrativos e o desenvolvimento do corpo docente. A gestdo tem o
objetivo de envolver toda a instituicdo, designando uma gestio para
cada setor, ou seja, subdividindo, Gestéo de Recursos Humanos, Gestao
Financeira, Gestdo Administrativa e Pedagdgica. Sabe-se que cada
dimenséo da Gestéo Publica tem uma fungio, deve-se respeitar cada
atividade dos diferentes setores. Seria visivelmente desastroso se
sobrecarregdssemos uma uUnica 4rea, um Unico setor e como
consequeéncia, teria a queda de uma Escola Publica.

Segundo a Constitui¢cdo Federal Brasileira de 1988, a educacio
¢ um dos direitos basicos do cidadao, cabe entdo o poder publico definir
metas e diretrizes para que no pais, haja ensino de qualidade. A Lei
9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece as diretrizes e bases da
educacio nacional, através desta, os sistemas federais, estaduais e
municipais poderdo fazer o seu respectivo sistema de ensino, desde que
obedecam as normas gerais da educagéo nacional, para organizar a
educacio em cada federacio do pais.

A Secretaria de Educacio e Qualidade de Ensino — SEDUC,
secretaria que rege a educacio no estado do Amazonas, tem como
finalidades: a formulacio, a supervisio, a coordenacio, a execucio e a
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avaliacéo da Politica Estadual de educacgéo, entretanto gerir a educacio
de um estado sempre ha desafios. Muitas escolas da rede publica
funcionam em regides socioeconémicas vulneraveis, o que aumenta o
desafio dos gestores, os principais problemas enfrentados na instituicio
séo a forte tendéncia a desisténcia dos estudantes que tem como motivo,
por exemplo, o trafico de drogas localizado nas proximidades de
algumas das institui¢ées. O maior desafio da gestdo nio consiste s6 em
gerir a escola, mas fazer dela um local atraente para os alunos e ao
mesmo tempo em estar proximos as familias para que elas
compreendam a importancia dos estudos.

Nao se resta davidas que a Secretariafaz de tudo para auxiliar
o gestor escolar, ferramentas de apoio, de incentivo e projetos sio
criadas, para que o ensino e aprendizado do aluno se tornem além do
essencial. Sendo assim, a gestdo inteira do ente se reune para planejar
formas de incentivos. Um desses incentivos é o Prémio Gestao Escolar,
criado em 1998, tem diversas parcerias como Unido Nacional de
Dirigentes Municipais de Educacdao - UNDIME; Fundag¢do Roberto
Marinho; Fundacao Itat Social; Embaixada dos Estados Unidos no
Brasil; Conselho Briténico e outros. Institui¢ées que se uniram para
ajudar o CONSED no Projeto de planejamento e a qualificacdo na
gestdo, o que é essencial para o desenvolvimento do aprendizado.

Com o intuito de sempre incentivar os alunos ndo s6 no estado
do Amazonas, como também no Brasil, as secretarias buscam
resultados para que continuadamente aprimorem seus métodos de
ensino, relacdo interpessoal, questées internas e o mais importante
obterem resultados quantitativos em relagao ao aprendizado do aluno,
ou seja, avaliando o rendimento escolar dos mesmos.

No Amazonas, as escolas estaduais sdo avaliadas anualmente
por meio do Sistema de Avaliacdo Educacional do Amazonas -
SADEAM, desde a criacdo, em 2008, SADEAM busca aferir o
desempenho educacional dos alunos da rede particular, publica
estadual e municipal de ensino. Esses resultados permitem a gestores,
professores e educadores discutir e desenvolver acées e politicas de
intervencéo para a oferta de um ensino de qualidade aos alunos do
estado e municipio. Nao s6 o SADEAM, como também o Rendimento
Escolar da SEDUC, permitem aos gestores uma visdo ampla da
aprovacgéo, reprovacdo e abandono de seus alunos, por bimestre,
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desenvolvido pelo Sistema Integrado de Gestdo Educacional -
SIGEAM.

Ha diversos obstaculos entre as etapas do ensino, o ensino
médio é visto por educadores como a etapa mais importante do clico
escolar. Depois do colegial o aluno sempre procura por ingresso no
mercado de trabalho ou até mesmo o ingresso a universidade. A atencio
ao ensino médio deve ser dobrada, pois a escolha correta ou errada do
aluno pode refletir em sua vida futura. O SADEAM e o rendimento
escolar busca quantificar o desempenho educacional dos alunos darede
publica estadual de ensino. Esses resultados permitem a gestores,
professores e educadores discutir e desenvolver acdes e politicas de
intervengdo para a oferta de um ensino de qualidade, foi constatado que
disciplinas de base como matemaética e lingua portuguesa tiveram
desempenho insuficientes no Estado, gerando um indice baixo para a
educacao.

As escolas estaduais na capital sido dividas por distrito,
Coordenadoria Distrital 01, 02, 03 e em diante. A Coordenadoria
Distrital 01 auxilia a regido Centro-Sul de Manaus. No ano de 2015, no
SADEAM, as escolas do Distrito 01 obtiveram uma margem baixa, as
escolas com maior indice de desempenho foram escolas da rede publica
de tempo integral, contudo estas escolas utilizam do processo seletivo
para matricula dos alunos. No Estado do Amazonas, analisando apenas
as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, o estado no 3° ano
do Ensino Médio, obteve o padrido de desempenho basico e abaixo do
basico, respectivamente. Entretanto ao analisar os resultados por
escola, percebe-se que o nivel pode chegar ao intermediario em algumas
escolas, mas em outras permanecem abaixo do basico.

A questdo principal entre as escolas estaduais de ensino médio
de tempo regular seria: por que escolas publicas obtém grande
diferenciacionos rendimentos se a e a rede de ensino sio iguais? Desta
forma, é importante salientar que a gestdo faz toda diferenga no
desempenho da escola, entdo cabe avaliar a fungéo da gestao escolar, os
aspectos de cada escola e as ferramentas de apoio ao gestor.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A Educacéio gira em torno da sociedade desde te mpos mais primérdios,
esta presente até mesmo na cultura de um determinado grupo, pois é
onde o individuo comec¢a a adquirir o ato de aprender. O ser humano
nao nasce sabendo nimeros matematicos ou o alfabeto, aprende-se com
0 processo de assimilacdo das diferentes formas de metodologia na
educacéo.

Dois importantes autores da sociologia, Pierre Bourdieu (2002)
e Jean Claude Passeron (1930), dedicaram-se a estudar as institui¢des
e as diferentes formas da educacdo em sociedade. Esses autores
observam que a educagao é uma instituicao de reproducao social, ou
seja, a educagdo serve para passar adiante as formas normalizadas de
uma construcao social. Para simplificar, a educacgéo é o 6rgio do sistema
de uma sociedade responsavel por manter a constante reestruturacio
da ordem estabelecida. Quando a crianga comeca sua aprendizagem
formal, segundo os autores, é recebida num ambiente marcado pelo
carater de classe, desde a organizagdo pedagdgica até o modo como
prepara o futuro dos alunos.

Levando em consideracao a teoria dos autores soci6logos, pode-
se concluir que a educacio é um dos fatores que norteiam a sociedade e
o crescimento do individuo em relagéo a ética, moral, habitos e cultura
que esta presente em uma sociedade. Ainda a educacio esta relacionada
na formacio de pessoas para que a sociedade avance de maneira igual
perante os principios que a regem, sendo assim a educac¢do ha
necessidade de possuir uma organizacgio, para que efetivamente possa
cumprir com os principios basicos da organizagao escolar e nada mais
do que o simples aprendizado do individuo.

O estudo da gestdo escolar envolve a compreensio de elementos de

ordem social e cultural que estdo presentes na configuracao da escola.

Nesse sentido, a cultura da escola, expressa por meio de crengas e

valores partilhados na interacido dos sujeitos em seu cotidiano de

trabalho, pode revelar as formas de conceber e pér em pratica os

procedimentos de gestdo desenvolvidos em uma dada instituigio
escolar. (CUNHA, Oliveira Eudes, 2012).

Portanto, é importante considerar que a forma como a escola se
organiza em sua estrutura administrativa e politica envolve uma gama
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de fatores importantes que determinam os rumos dos resultados.
Algumas variaveis, presentes no cotidiano escolar podem trazer
implicacées favoraveis ou nio a estes resultados.

2.1. A GESTAO ESCOLAR IDEAL

Atualmente, vivemos em uma sociedade onde a escola é o centro de
questdes, sociais, economicas, cientificas, onde todos sdo envolvidos.
Escola é onde circula bastante conhecimento entre os individuos, lugar
onde o cidaddo forma sua mente para a sociedade, diferencia do certoe
errado, entretanto h4 pensamentos erréneos sobre a educacio. As
pessoas acreditam que a escola é um reftgio para os filhos, h4 educacéo,
mas ndo apenas numa institui¢cdo de ensino, a educagao ultrapassa os
limites de qualquer escola. A educacgdo do individuo deve comecar por
sua familia, onde que muitos acreditam ser a base da educacio, ou seja,
cultura passada de pai para filho.

A gestao é fundamental num ambiente escolar, sem a mesma
nédo ha direcionamento paratodo o patrimoénio, desde do corpo discente
e docente. O gestor precisa ser cuidadoso no gerenciamento da escola,
principalmente de institui¢cdes publicas. Por ser instituicdo publica, o
gestor precisa de atengdo em todos os ambitos da escola, 0 mesmo nio
pode gerir o 6rgao pondo as atividades sob sua responsabilidade, pois o
gestor para melhor desempenho pode dividir os diferentes tipos de
gestdo existentes na escola.

Comecando pela gestdo de Recursos Humanos pode ser
considerada uma das mais importantes por lidar com as pessoas.
Alunos, professores e funcionérios. E primordial manter a boa unifo
entre todas as pessoas dentro da entidade para que o tudo possa correr
o melhor possivel. O bom gestor sabera lidar com cada problema que
aparecer.

Gestdo Financeira, responsavel também pela parte fisica da
escola deve estar sempre bem organizada e transparente. O gestor
financeiro necessita sempre confiar em seus ajudantes e saber que é
totalmente capaz de fazer o que é possivel para manter a instituicao de
forma transparente e correta.

Gestao Pedagogica, deve sempre estar atenta ao planejamento
e andamento da educacio na escola. Avaliagées, trabalhos, davidas,
reclamacées. Seria impossivel guiar uma institui¢do de ensino sem esta
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parte da gestdo que é tdo importante. Professores e Alunos, a gestéo
pedagdgica é responsavel pelos resultados.

Gestdo Administrativa apoia cada aérea que ja foi citada. Nao
¢ jamais sobrecarregada, pois deve apenas auxiliar em pontos
especificos nas esferas possiveis. Jamais deve-se dar um servigo
financeiro para o administrativo, sabemos que seria desvio de funcéo e
pode-se questionar o resultado final.

Sabemos que cada dimensio da Gestdo Publica tem um dever,
devemos respeitar cada detalhe cada atividade de cada um. Teriamos
um resultado visivelmente desastroso de sobrecarregiassemos uma
Unica area, um Unico setor e como consequéncia, teriamos a queda de
uma Escola Publica.

A formacgéo continuada de um gestor escolar é a essencial
ferramenta para gerir uma escola, é necessario que o profissional
possua formacgio superior com licenciatura em Educacéo, teoricamente
todos estdo preparados para administrar uma escola, mas na pratica
nem todos eles tem experiéncia minima em gestio escolar assumindo
atribuicoes e responsabilidades que néo foram ensinadas é preciso uma
preparacédo posterior que amplie seus horizontes e crie a possibilidade
de agir e liderar conforme necessario.

Com a certeza de que a escola que conta com bons diretores
tende a obter bons resultados, educadores, pedagogos e tedricos da
educacgio vém se agrupando com o objetivo de preparar e manter cursos
capazes de ampliar o repertdrio e os conhecimentos sobre gestdo dos
atuais diretores de institui¢ées publicas.

A nocio do sistema escolar estabelece as ligacGes necessarias
com os professores, inserir a escola na comunidade, conhecer a rede, o
municipio, a regido e as exigéncias préoprias do sistema, a capacidade
de relacionamento o gestor deve ter espirito de equipe para articular as
diferentes partes da escola e distribuir fun¢ées além da capacidade de
se relacionar com a comunidade do entorno, tornando a gestéo da escola
democratica nao apenas interno com externo.

[...] E para essa escola existir, o diretor tera que ter as bases de sua

autoridade reconstruidas, aliando competéncia administrativa e

condi¢bes institucionais compativeis com o exercicio de uma

verdadeira lideranca politica e pedagdgica da escola. (BURGOS;
CANEVAL, 2011, p. 42).
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Contudo, a participac¢éo de todos no ambiente escolar é fundamental, é
importante salientar que a gestao ideal seria a gestdo democratica, com
a participacdo de todos no desenvolvimento do aluno por meio da
educacgdo juntamente com a formagao adequada do gestor. Entendendo
gestdo democratica como participacio consciente do coletivo escolar em
busca de uma identidade para a institui¢ido educativa que responda aos
anseios da comunidade (CONCEICAO, Marcos Vinicius e col, 2006).

2.2. GESTAO DEMOCRATICA

O principio da gestdo democratica estd inscrito na Constitui¢ido Federal
e na LDB, sendo assim, ele deve ser desenvolvido em todos os sistemas
de ensino e escolas publicas do pais. Ocorre, contudo, que como nao
houve a normatizacgéo necessaria dessa forma de gestdo nos sistemas
de ensino, ela vem sendo desenvolvida de diversas formas e a partir de
diferentes denominagées: gestéo participativa, gestdao compartilhada,
co-gestdo, etc. E é certo que sob cada uma dessas denominacées,
comportamentos, atitudes e concepgdes diversas sdo colocados em
pratica. O termo aqui adotado é a gestdo democratica por entendermos
que este termo coloca em pratica o espirito da Lei, por destacar a forma
democratica com que a gestdo dos sistemas e da escola devem ser
desenvolvidas.- A gestdo democratica pode ser considerada como meio
pelo qual todos os segmentos que compdem o processo educativo
participam da definicdo dos rumos que a escola deve imprimir a
educacio de maneira a efetivar essas decisdes, num processo continuo
de avaliacao.

Na descricdio dos elementos constitutivos da gestao
democratica, fica evidente um conceito transversal a todos eles: o de
democratizagio da educagdo (GRACINDO, 2003). E ele se torna o fio
condutor e a base de reflexdo/acdo da gestdo democratica, isto é,
participacéo, pluralismo, autonomia e transparéncia nao se instauram
sem a cultura democratica. Agregado a postura de democratizacéo da
educacgdo, outro conceito permeia todas as reflexdes desenvolvidas: a
ideia de escola como espago publico. Isto é, sem o sentido publico, a
escola ndo wviabilizara participagdo, pluralismo, autonomia e
transparéncia.
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2.3. O GESTOR ESCOLAR

Outrora se usava muito o termo “DIRETOR” relacionando a uma gestao
autoritaria ligada a uma figura central onde teria o poder de decisio
buscando aquilo a qual ele considerava que poderia ser o certo para
instituicdo, sem qualquer dialogo efetivo com o corpo docente e
pedagbgico rejeitando questionamentos ou imposi¢coes na qual sua
autoridade era exercida sem criticas, por diversas vezes priorizando as
demandas burocraticas e esquecendo as pedagdgicas, visto como um
chefe, esse conceito esta diretamente relacionado a uma estrutura
organizacional, ocupante de um cargo mais alto na estrutura educativa
escolar.

Provavelmente a situagéo de precariedade de grande parte das
escolas publicas nas quais formavam um ambiente instavel e
ameacador por inimeros motivos, que até os dias atuais ndo deixou de
existir mesmo com uma gestdo mais flexivel as condi¢ées do corpo
discente, docente e a comunidade representada pelos pais, tenha
contribuido para essa posicdo autoritaria de cobrancas de resultados e
exigéncia do cumprimento de regras, na qual todos sentem mais temor
do que respeito pela figura do diretor.

Nos dias que ocorrem ouve-se e fala-se muito em gestéo
democratica nas estruturas organizacionais como um todo
independente de seus fins e ndo seria diferente no ambito escolar, o
“diretor” torne-se um “gestor” a partir do momento que ele associa a
participacdo ativa dos membros, que formam o ambiente escolar, nas
tomadas de decisbes em demandas pedagdgicas descentralizando o
trabalho para que sejam efetivas as tomadas de decisio respeitando as
diversas formas de pensar visando o bem comum da comunidade
escolar.

A ética do gestor escolar se resume ao respeito da gestdo
democratica, levando em consideracio que o gestor é gerenciador de
resultados, na gestdo de bens publicos e dos recursos humanos
disponiveis nas escolas, deve tragar estratégias para que os objetivos e
metas sejam alcancados, aliado ao espirito de lideranca caminhando
junto ao principio legal e moral da gestdo democratica, deve ser um
lider e ndo um chefe, trabalhando de forma continua as politicas
institucionais onde visa os parametros que devem se desenvolver junto
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aos seus integrantes beneficiando e proporcionando o desenvolvimento
intelectual dos alunos.

A funcao de Gestor pode ser realizada por qualquer profissional
da area educacional que seja graduado, mas vale lembra que houve
muitas mudangas na forma didaticas de ensino para facilitar a
aprendizagem do aluno. A formacao continua do gestor é instrumento
para o desenvolvimento de valores, habilidades como em qualquer
profissdo, uma boa formacao continuada envolve reunides periddicas
dos gestorese seus colaboradores fazendo com que cada um identifique
as necessidades de sua escola e elabore um plano de acdo visando
solugbes para as questdes do cotidiano escolar.

2.4. 0 ENSINO MEDIO
Na constitui¢cao Federal esta previsto que a educagao é universal, entdo
0 ensino publico ofertado pelo governo é para todos, com isso as escolas
publicas necessitam de administracio coerente que visa o conhecimento
e o aprendizado dos alunos. Um marco importante no sistema
educacional, que modificou bastante a gestao escolar, foi a criagio da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, n° 9.394,
1996, que uniu embasamento com a Constituicdo Federal de 1988, com
0 objetivo de assegurar uma Gestdo adequada para o ensino publico.
Foi uma das primeiras leis a dar atencdo para a gestdo escolar. E
importante salientar que a gestdo escolar possuiu autonomia para
prever formas de organizagio que permitam atender as necessidades
no processo de aprendizagem.
Art. 26 da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ido Nacional: Os
curriculos da educagdo infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e dos educandos. Lei n° 9.394, 20
de dezembro de 1996.

Contudo, ndo s6 a Gestdo Escolar, como também hé desafios que a
mesma se propde a enfrentar no cotidiano. No Brasil um dos maiores
desafios da educacao é o avanco e o desenvolvimento do ensino publico,
diversos fatores dificultam tanto o aprendizado quanto a gestao. A fase
que mais implica em desafios é o Ensino Médio, relacionado tanto a fase
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psicolbgica do individuo quanto as relagées interpessoais. O artigo 35

da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional prevé:
Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagéo basica, com duragao
minima de trés anos, tera como finalidades: I — a consolidacio e o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; II — a
preparacio bdsica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢dées de ocupacido ou aperfeicoamento
posteriores; III — o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacido ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico; IV — a compreensdo dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

As reformas implantadas no Ensino Médio brasileiro expressam
necessidade de adequacio desta modalidade de ensino as modificagoes
ocorridas no mundo do trabalho. Pois, como afirma Frigotto (2004) o
eixo central do Ensino Médio como etapa final da Educacéo Basica é a
articulacdo entre ciéncia, cultura e trabalho. Nesse contexto, a
abrangéncia do tema se compreende no cotidiano, quando pesquisas
apontam para um grande contingente de jovens fora do mercado de
trabalho, e das universidades.

2.5. 0 NOVO ENSINO MEDIO

Em 2017, foi sancionada a reforma do Ensino Médio de acordo com as
dificuldades que os alunos recém formados tem em relacédo ao mercado
de trabalho. Devido o ensino publico possuir falhas na educacao, prova
é o ingresso de poucos alunos a universidades publicas e federais e a
nao qualificacdo necessaria para o mercado trabalhista.

De acordo com o MEC a reforma do ensino médio é uma
mudanca na estrutura do sistema atual do ensino médio. Trata-se de
um instrumento fundamental para a melhoria da educac¢éo no pais. Ao
propor aflexibilizagdo da grade curricular, o novo modelo permitira que
o estudante escolha a area de conhecimento para aprofundar seus
estudos. A nova estrutura tera uma parte que sera comum e obrigatoria
a todas as escolas e outra parte flexivel. Com isso, o ensino médio
aproximari ainda mais a escola da realidade dos estudantes a luz das
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novas demandas profissionais do mercado de trabalho. E, sobretudo,
permitira que cada um siga o caminho de suas vocagdes e sonhos, seja
para seguir os estudos no nivel superior, seja para entrar no mundo do
trabalho.

Nao se tem ainda resultados concretos sobre o Novo Ensino
Médio, devido a adequacao do sistema publico, pois a reforma foi apenas
sancionada entrard em regime a partir do ano de 2018. Com a reforma
a educagao tera novos desafios cotidianos, mas no inicio esta gerando
especulacgées da sociedade, entretanto para decidir se ira funcionar ou
ndo a reforma tem que ser vivenciada, para poder gerar resultados.

2.6. 0 ENSINO PUBLICO NO AMAZONAS

A educagdo no estado do Amazonas é considerado uma das mais
precarias, por se tratar de um estado com um custo de vida alto, ndo s6
a educagio como outros recursos, deveriam ser um dos melhores do
pais, entretanto a realidade é diferente. A média nacional estipulada
pelo Governo Federal foide 3,6 pontos, e o Amazonas alcangou somente
3,2 e ocupou o 17° lugar em posi¢ao nacional.

Segundo dados da Prova Brasil, as institui¢des do Estado pouco
tém evoluido. De 61.524 alunos, apenas 4.792 demonstram
aprendizado. Apenas 33% dos nossos alunos aprenderam a ler e
interpretar textos até o 5° ano na rede publica de ensino, apenas 19%
aprendem até o 9° ano e 70% devem aprender tudo até 2022.

No ENEM, a primeira escola de ensino publico estadual aparece
apenas no 31° lugar, abaixo de escolas particulares, de escolas federais
e escolas militares. Apenas quatro escolas publicas tiveram a pontuacio
igual ou maior de quinhentos pontos no ENEM, sendo elas uma escola
de nivel federal, uma Escola Militar, e duas escolas de tempo integral
de nivel médio. Vale ressaltar que o Exame Nacional do Ensino Médio,
avalia o aluno de forma que ele ingresse em uma Universidade de Nivel
Federal. O estado do Amazonas aponta dados que os alunos do ensino
médio estdo inaptos a ingressar em uma universidade.

O SADEAM ¢é apenas uma ferramenta de avaliagdo do
desempenho da escola, partindo dos principios de que o aluno formado
na escola de ensino médio passa para uma etapa que seu conhecimento
adquirido é o bem mais importante para uma vida académica, este
sistema de avaliacdo pretende demonstrar os indices do sistema
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educacional, para que haja analise em seguida mudancas na gestio
escolar, pois de acordo com o resultado o gestor pode modificar a
metodologia de ensino em sua escola.

Com o SIGEAM, tanto a secretaria como o gestor possuem uma
plataforma online para analisar todos os dados da escola, a secretaria
acompanha aproximadamente 800 escolas em todo estado e o gestor e
sua equipe pode acompanhar os resultados de forma quantitativa,
gerenciar documentos académicos e administrativos dos alunos. Ainda
0 SIGEAM possui plataformas derivadas como o Diario Digital, onde o
professor pode lancar a frequéncia, dos alunos, notas parciais com o
objetivo de ter o maior controle da assiduidade dos alunos, possui o
Sistema Eletrénico de Avaliagdo — SEA, desenvolvido a jovens e
adultos, para realizacdo de exame supletivo de forma virtual e
moderna, por meio da tecnologia touchsreen. Por fim ha ainda o
Rendimento Escolar onde o gestor pode acompanhar o rendimento da
escola em relacdo aos resultados de aprovacgio, reprovagio e o
abandono, por bimestre e de todos os niveis de ensino.

Ao analisar os resultados e pesquisar mais a fundo os
problemas da educacio na capital, podemos perceber o descaso e afalta
de compromisso da gestao. E claro que ndo podemos generalizar a
direcdo de todas as escolas como irregulares, sabe-se que ndo é
responsabilidade apenas do gestor os resultados das avaliacdes.

No entanto, sabe-se que o gestor direciona, planeja, mostra o
caminho que se deve seguir. O gestor orienta, aconselha, ordena quando
preciso, o Gestor é o espelho de toda a sua instituicio e sabe -se que 1880
néo se pode negar a enfrentar os problemas.

Nenhum gestor pode gerir de forma adequada e eficiente uma
entidade se for inexperiente, ndo podera gerir de forma proveitosa se
nao tiver respeito e nio for respeitado. E preciso sabedoria, educacio e
preparo para que possa efetuar seu trabalho de forma corretae eficaz.

E impossivel gerir com exceléncia com falta de compromisso,
por isso acredita-se que para adquirir um ensino de exceléncia a gestao
deve ser a base de uma instituicdo publica, para que possa formar
individuos prontos para os desafios da sociedade.
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3. METODOLOGIA

Pesquisa é detalhar ou conhecer algo que esta sendo investigado. O
objeto de pesquisa quando analisado se torna claro ao pesquisador,
levando o mesmo a resolugdo da situacido problematica. Apresentar
formas de pesquisa é essencial para abrir caminhos de conhecimento
geral, de certaforma o ato de pesquisar pode levar a caracterizacio de
determinada teoria ou simplesmente torna-la falha.

Sob este enfoque, podemos trazer aqui a definicdo de Pedro
Demo, para quem "pesquisa é a atividade cientifica pela qual
descobrimos a realidade" (DEMO, 1987, p. 23). Deve-se observar que a
realidade a que se refere Demo é arealidade social, alvo de investigacio
das ciéncias humanas e sociais, entre as quais as ciéncias sociais
aplicadas, na qual se situam a Administracgio e as Ciéncias Contéabeis.

Esta pesquisa, quanto a natureza sera nio sé qualitativa, pois
visa analisar os aspectos da gestdo escolar nas escolas publicas e como
causa impacto na sociedade e nos alunos, como também quantitativa,
pois é por meio de indices e dados que sera analisado o resultado de
uma gestio, eficaz, eficiente, para que consequentemente alcance uma
efetividade.

A fim de tornar a pesquisa explicativa, buscar melhor a razio
dos fatos do objeto da pesquisa é fundamental para melhor analise da
gestdo, onde se utilizard a entrevista como complemento da coleta de
dados, considerando ser esta de grande valia sobre outras técnicas
permitindo a captagdo imediata da informagdo desejada, uso desta
técnica segundo Ludke (1986, p.33), na entrevista a relacédo que se cria
é a de interacdo, havendo uma atmosfera de influencia reciproca entre
quem pergunta e quem responde.

No ambito educacional, serd realizado levantamento de dados
das escolas publicas da capital, em primeiro momento identificar as
escolas que abrange a Coordenadoria Distrital de Educagio 01, das
escolas existentes levando em considerag¢ao os com os melhores padroes
de desempenho da regido Centro-Sul da cidade, é importante relatar
que sdo apenas as escolas de tempo regular, excluindo as de tempo
integral. Em seguida analisar os diversos aspectos dentro da instituigéo
publica, gestdo, infraestrutura, coordenacio, rendimento escolar e
desempenho em avaliacdes externas e definir os melhores padrées que
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se encaixam no ensino-aprendizado do Ensino Médio. Em relacgéo aos
indices, ambos serdo desenvolvidos separadamente, o rendimento
escolar tera foco na gestao escolar enquanto o SADEAM tera o foco no
aprendizado do aluno.

O SADEAM busca apresentar os resultados obtidos em
avaliagcbes de conhecimento gerais dividas em sete disciplinas e
producéo textual, onde o critério de avaliacéo é o nivel de dificuldade e
importancia das disciplinas, Biologia, Fisica e Quimica sao avaliadas
da seguinte forma de 0 a 550 pontos nivel de desempenho é considerado
abaixo do basico, 5650 pontos a 650 nivel basico, 650 a 750 pontos nivel
proficiente e de 750 acima é o avancado. Geografia, Histéria e
Matematica de 0 a 500 pontos, abaixo do basico, 500 a 600 pontos nivel
basico, de 600 a 700 o nivel proficiente e de 700 acima é avancado.
Lingua Portuguesa é avaliado como 0 a 450 pontos abaixo do basico,
450 a 550 pontos o nivel basico, 550 a 650 pontos sera proficiente e 650
a 700 acima é o avancado. Producdo textual sdo avaliadas, coesdo,
coeréncia, tema, proposta de intervencao e o registro da redacéo, onde
os nivel de desempenho sdo inadequado, abaixo do basico, béasico,
intermedidrio, adequado e avancado.

Dessaforma, toda analise e coleta de dados desempenhada pela
equipe sera registrada para que se possa atingir um Unico objetivo:
tornar a gestéo escolar democratica com a participagio de todos no
crescimento continuo da instituicio.

4. APRESENTACAO E DISCURSAO DOS RESULTADOS

Atualmente com os sistemas de informacao, a gestio pode acompanhar
com mais frequéncia o desempenho da escola, com o SIGEAM foi
desenvolvido o Rendimento Escolar que apresenta questdes do
cotidiano da escola em forma de indices para melhor tomada de decisio.
As institui¢Ges publicas escolhidas por critério de localidade, pois o
Colégio Estadual Dom Pedro II, esta localizado na area comercial da
capital do estado do Amazonas e a Escola Estadual Ruy Araujo
localizada préximo ao terminal de conexdo de transporte coletivo da
capital, onde apresentam grande fluxo de pessoas ao redor.

O Rendimento Escolar acompanha a aprovacgio dos alunos na
Instituicdo, reprovacdo e a evasio escolar, é possivel acompanhar estes
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indices por meio do portal da Secretaria, a cada final de bimestre é
disponibilizado o resultado parcial da instituigdo. Logo, obtém-se o
resultado das institui¢ées, representados graficamente, dos anos de
2013 a 2016.

Grafico 1 - Rendimento Escolar do Colégio Amazonense Dom Pedro I1
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Fonte: Portal Educacional - http://portaleducacional.seduc.am.gov.br/.

O Colégio Amazonense Dom Pedro II, em 2013 possuia 30 turmas de
ensino médio, distribuidas nos trés anos do colegial, onde havia 1315
alunos na instituicéo, analisando o Grafico 1, no ano de 2013 a escola
possui indice de aprovacio de 87,6%, reprovados 9% e evasio escolar
(deixou de frequentar) 3,4%.

No ano de 2014, possuia 32 turmas, com 1335 alunos e obteve
indice de aprovacio de 91,7%, reprovacio 5,6% e deixou de frequentar
2,7%. Nota-se que os indices aumentaram em aprovacgio dos alunos e
reprovacdo e evasdo escolar decairam, pode-se concluir que a
importancia da aprovagdo no ensino médio comecou a ser vista com
mais cautela.

Em 2015, o nimero de turmas repetiu-se, entretanto o nimero
de alunos aumentou passando a ser 1385 matriculados. Os indices de
aprovacao, reprovacio e deixou de frequentar obteve-se 89,8%, 6,5% e
3,7% respectivamente. Em rela¢do ao ano anterior a escola obteve uma
queda com numero de aprovados, a reprovacgdo e evasdo escolar
aumentaram novamente, mas é importante salientar que o nimero de
alunos em relagcdo ao ano letivo anterior cresceu, sendo de grande
justificativa para a mudanca no indice.

No ano de 2016, a escola possuia 30 turmas com o quantitativo
de 1360 alunos, seus indices de aprovacao, reprovacgio e deixou de
frequentar foram de 92,4%, 5,6% e 2,1%, nesta ordem. Primeiramente
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0 numero de turmas e alunos decresceu, segundo o numero de
aprovados obteve aumento em relagdo ao ano anterior e as
porcentagens de reprovacao e evasio declinaram. Verifica-se que, a
escola com o acompanhamento dos indices anteriores pode tomar
decisdes emrelacio a esses aspectos descritos no grafico 1 para adquirir
melhorias.

Entretanto, ndo s os alunos sdo responsaveis por esses indices,
como também o gestor da institui¢cdo, 0 mesmo tem papel fundamental
no desenvolvimento escolar. Por meio da metodologia de pesquisa
entrevista se pode colher diversas informacdes que melhor
fundamentam o rendimento escolar da instituicdo. O Colégio
Amazonense Dom Pedro II, possui gestio participativa com interacio
de todo o corpo pedagdgico da escola.

A instituigdo de ensino recebe diversos incentivos da SEDUC,
projetos com foco no ensino e aprendizado do aluno e preparagio para
vestibulares de ingresso a universidade. Dentre eles, aulas mediadas
por tecnologia com contetudos referentes as provas aplicadas pelas
universidades, todo contetiddo ministrado em sala de aula é com base
nos vestibulares. Ainda, a escola desenvolve simulados bimestrais para
pratica dos alunos e intensificar o estudos com base nos resultados do
simulado.

Possui o PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola,
programa onde os recursos atribuidos a educacao sdo enviados direto
na conta da escola sem passar pela secretaria, para implementar
projetos internos da escola como o Projeto do Ensino Médio Inovador,
Projeto da educacéo fisica, educacido ambiental, linguas, saral, revista
interativa, etc. Todos os projetos com énfase no incentivo dos alunos ao
estudo, o que estimula o interesse nas disciplinas como por exemplo a
parceria do professor de educacio fisica com o de histéria que realizam
um festival, onde os alunos aprendem e apresentam dancas tipicas de
varios lugares do mundo.

Em relacdo a infraestrutura escolar, a instituigdo possui o
patrimoénio tombado por lei, entéo o cuidado na manutencéo do prédio
é todo voltado as especificagdes de patriménio histérico, mas apesar
disso, todo o corpo de funcionarios da escola inclusive os alunos buscam
zelar pelo ambiente.
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Dificuldades em relagdo ao aprendizado, no ambito social com base nos
resultados das avaliagbes, acredita-se que o aluno nao esta tendo
acompanhamento devido dos responsaveis, ainda informa que os
resultados das avaliagbes internas e externas demonstram a
responsabilidade do aluno em relacdo aos seus estudos. Ha ainda o
reflexo da falta de um reforgo escolar para ajudar a diminuir alunos
reprovados, mas aqueles que ndo obtém a nota necessaria estio sujeitos
a Progressao Parcial.

Os alunos que cumprem a dependéncia, sdo tratados de forma
bem metddica, onde nio recebem a merenda no horario oposto ao que
estudam, fazem as refei¢cées em sua propria residéncia, apos o retorno
esta sujeito a aplicagdo de provas ou trabalhos da disciplina que esta
pendente. O objetivo deste tratamento é que os alunos se disciplinem
com relacdo a reprovacdo e comece a desenvolver maior
responsabilidade e interesse pelos estudos, assim, a taxa de reprovacio
da instituicdo possa cair, e o resultado final dos alunos crescerem
gradativamente.

Com relagcdo a evasado escolar, possui minima. Contudo, A
gestdo sempre estd ajudando os alunos conforme o possivel, quanto as
alunas gravidas, questoes de satide e até mesmo familiar, a instituigio
disponibiliza os materiais das aulas, e os exercicios aos responsaveis
para que os alunos nessas situagdes ndo percam o ano letivo.

Nao s6 como a o Colégio Estadual Dom Pedro IT acompanha
diretamente seus alunos, como também a Escola Estadual Ruy Araujo
acompanha o rendimento de seus alunos em relacdo a aprovacio,
reprovacio e evasio escolar. Observa-se os indices:

Grafico 2 - Rendimento Escolar da Escola Estadual Ruy Aratjo
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Fonte: Portal Educacional - http://portaleducacional.seduc.am.gov.br/.
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Com analise do grafico, a escola no ano de 2013 possuia 24 turmas de
Ensino Médio, distribuidas entre o turno matutino e noturno, onde o
indice de aprovacao foi de 83,7%, enquanto reprovagio e deixou de
frequentar foram de 7,1% e 9,3% respectivamente. No ano de 2014 a
escola obteve em aprovacao, reprovacio e deixou de frequentar: 84,8%,
6,2% e 9%, nesta ordem, possuindo 23 turmas de ensino médio. Nota-se
uma leve diferenca em relacdo ao ano anterior, a aprovacio da escola
comegou a crescer.

Em 2015 a escola atingiu de aprovacgao, reprovacio e deixou de
frequentar: 92,7%, 0,9% e 6,4%, na devida ordem. Observa-se que a
reprovacao decresceu consideravelmente fazendo com que a aprovacao
dos alunos na escola crescesse, juntamente com a porcentagem da
evasio neste ano. No ano de 2016, a escola obteve uma pequena decaida
em relacio ao anterior no quantitativo de aprovados com 89,9% e 2,2%
de reprovacio, todavia a porcentagem no numero de “deixou de
frequentar” em relagdo ao ano anterior cresceu com 7,8% de evasao, com
o quantitativo de 22 turmas.

Na instituicdo de ensino também, foi realizada a entrevista
para melhor detalhamento dos indices de rendimento escolar e
conhecimento da gestdo na institui¢cdo. A Escola Estadual Ruy Aratjo,
possui o ensino médio de 1° ao 3° ano nos turnos matutino e noturno e
o ensino fundamental de 6° ao 9° no periodo vespertino. Possui uma
gestdo participativa e democratica, com o quadro administrativo de
suporte técnico e pedagdgico agregando o desenvolvimento dos projetos
e incentivos ao aprendizado do aluno.

A escola possui uma politica de acompanhamento no
rendimento escolar no rendimento escolar, onde a equipe pedagdgica
analisa buscando sempre aprimorar o ensino de nivel médio, pois o
ensino na instituicdo estd gradativamente buscando melhoria para
interesse do aluno. Assim como o Dom Pedro II, a escola possui projetos,
ha o projeto macro chamado Ruy Mais, que desenvolve atividades na
area de ciéncias biolégicas, meio ambiente, entre outros. Possui o
Programa Instituicdo de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia — PIBID, o
programa oferece bolsas de iniciacdo a docéncia aos alunos de cursos
graduagdo que se dediquem ao estagio nas escolas publicas e que,
quando graduados, se comprometam com o exercicio do magistério na
rede publica, na escola o PIBID possui parceira com o Instituto
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Educacional do Amazonas — IFAM, com alunos das éareas de
matematica, filosofia, fisica, biologia e quimica.

Em relacéo a preparacao das provas externas a escola possui
simulado interno, realiza também o simulado disponibilizado pela
secretaria e possui ainda aulas ao sdbado mediadas por tecnologia, onde
a escola é um polo de concentracdo para as aulas. Nos sabados,
professores se dispéem a acompanhar os alunos que vao assistir as
aulas, pois a escola se preocupa em atrair os alunos a ter mais interesse
nos estudos. A escola acompanha os vestibulares do estado, e tem
atencdo de informar o aluno se passou em uma determinada
universidade.

A SEDUC disponibiliza formacées pedagdgicas para
professores do ensino médio, especializacdo e mestrado por meio de
processo seletivo e a escola sempre esta incentivando os professores a
adquirir o conhecimento, pois reflete no aprendizado do individuo. A
administracdo escolar procura sempre incentivar, pois acredita-se que
0 maior responsavel ao aprendizado do aluno é professor.

Com relagdo a evasdo escolar no ensino médio, a escola pelo
turno matutino ndo ha evasio, possui aproximadamente 20 excedentes
nas turmas de ensino médio, entretanto o periodo noturno gera
complicacbes a evasdo se justifica em relacdo a questdes
socioeconomicas, a escola possuiu quase 100% de aproveitamento no
turno matutino e no turno noturno possui 60%, prejudicando o
rendimento do ensino médio. Questdes sociais, como alunas gravidas,
alunos doentes a gestdo busca acompanhar os alunos para que nio
fiquem prejudicados no ano letivo.

A instituicdo foi reinaugurada em 2013, possuiu uma
infraestrutura adequada, onde sempre procura manter, ha reparos
necessarios como torneira quebrada, janela, mas a escola ndo utiliza
muito investimentos, o corpo pedagdégico junto a APMC procura
desenvolver atividades para arrecadacio de dinheiro para investir no
aluno, como atividades no dia do aluno, festa de junina, investimentos
na fanfarra da escolatambém sio feitos, pois os recursos quase nio sio
suficientes e a escola tende a nido depender totalmente dos recursos
federais.

A maior dificuldade da gestdo em geral estd em relagdo aos
recursos humanos, pois a demanda na instituicdo é grande, entdo o
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gestor precisa de um pedagogo, e 0 mesmo necessita de um apoio para
néo sobrecarregar nenhum funcionario.

A escola esta sempre buscando a organizar o espacgo escolar
onde procura atingir sempre 100% de rendimento, buscando atingir
metas pessoais e interpessoais em relacio professor-aluno, professor-
professor, trabalhando sempre todos os ambitos escolares focando nas
avaliagbes externas e aprimorando as metodologias de avaliagdo
relacionando com interesse e adaptacdo do aluno ao ensino
aprendizagem.

De fato ambas as escolas buscam melhorias para desenvolver o
aprendizado do aluno, questdes sociais ainda prejudicam o
desenvolvimento do mesmo e consequentemente da escola, mas o aluno
que esta no ensino médio deve se preocupar que ao iniciar o ensino
médio comeca uma fase trajetéria profissional ou académica.

As disciplinas ministradas devem ter metodologia para melhor
compreensio do discente, pois a tecnologia nos dias hoje faz com que o
aluno néo crie interesse nos estudos e gera reprovacio. O sistema de
avaliacdo do aluno por disciplina demostra o quanto o aluno ainda néo
tem o interesse maior em aprender, de fato existe disciplinas atrai o
individuo e o desafio das instituicoes esta em adaptar metodologia de
aprendizado conforme o aluno. Com relagéo a avaliagéo por disciplina o
SADEAM demonstra os seguintes resultados nas duas institui¢bes em
sua ultima edi¢ao publicada:

Tabela 1 - Resultado SADEAM 2015 do Colégio Amazonense Dom Pedro II

1. Biologia 434 283 557,4 Basico

2. Fisica 434 283 556,8 Basico

3. Geografia 434 283 554,2 Bésico

4. Historia 434 283 553,9 Basico

5. Lingua Portuguesa | 434 283 553,9 Proficiente

6. Matematica 434 360 531,6 Basico

7. Quimica 434 283 545 Abaixo do Basico

Fonte: SADEAM- http://www.sadeam.caedufjf.net/.
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Tabela 2 - Resultado SADEAM 2015 da Escola Estadual Ruy Araujo

1. Biologia 242 213 527,4 Abaixo do Basico
2. Fisica 242 213 512,3 Abaixo do Basico
3. Geografia 242 213 523,7 Basico
4. Historia 242 213 533,7 Basico
5. Lingua Portuguesa | 242 208 522 Basico
6. Matematica 242 208 505,5 Basico
7. Quimica 242 213 527,1 Abaixo do Basico

Fonte: SADEAM - http://www.sadeam.caedufjf.net/.

Com base nos resultados obtido pelas duas institui¢ées, compreende-se
que o ensino no estado ainda é precario, pois os alunos néo estio tendo
o devido acompanhamento com relacdo ao dominio nas disciplinas, pois
estas sdo disciplinas bases para o vestibular ou concurso publico, ainda
percebe-se que o C.A. Dom Pedro IT est4 um pouco mais a frente que a
E.E. Ruy Arajo em algumas disciplinas. As disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica devem serlevadas sobre grande importancia,
visto que sdo disciplinas bases para o aluno. Sobre a avaliacdo de
producéo textual o SADEAM, avaliou os alunos da seguinte forma,
descriminando os aspectos de desempenho dos discentes:

Figura 1 - Percentual de Alunos por Nivel de Proficiéncia e Padrao de
Desempenho de Produc¢iao Textual
Escola: COLEGIO AMAZONENSEDPEDRON __ e

Registro i
Tema/Tipolagia Textual 0.0 2 iy g 735 6.0
Coeréncia B N 18 poa 185 B0
Coeséo Al o L) FZ3 o 5.3
Proposta de Intervencao I%-" 6.6 EB EX] 0.9

Fonte: SADEAM - http://www.sadeam.caedufjf.net/
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Figura 2 — Percentual de Alunos por Nivel de Proficiéncia e Padrao

de Desempenho de Produc¢ao Textual
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Fonte: SADEAM - http://www.sadeam.caedufjf.net/

E importante relatar que o SADEAM avaliou cada redacfo
descriminando o percentual de alunos em cada institui¢éo, analisando
o percentual de alunos com base na producéo de textos aprovados, no
C.A. Dom Pedro II, 319 textos foram aprovados e na E.E. Ruy Araujo
foi1 de 197 textos, o percentual de ambas as escolas ainda é considerado
apenas adequando, nota-se que novamente o C.A. Dom Pedro II obtém
um numero importante no percentual de producéo textual avancado.

As duas escolas possuem um ensino médio com recursos
necessarios para o crescimento do aprendizado, o SADEAM demonstra
o quanto a situac¢ido da educagdo ainda esta precaria, incentivos sio
criados e a gestdo ainda busca alcancar sempre os melhoresresultados
internos. Pode-se concluir que as escolas devem ter um importancia aos
alunos do 3° ano do ensino médio, pois sdo 0s mesmos que sao avaliados
no SADEAM, portanto a capacidade de ingresso da universidade para
esses alunos ainda é minima.

5. CONCLUSAO

Tendo em vista os resultados obtidos nas duas plataformas de avaliagéo
e a entrevista realizada, pode-se concluir que o rendimento escolar
demonstra o quanto a gestdo nas duas institui¢cdes busca desenvolver
condi¢oes de adaptacido para aprovacgdo, evitando a reprovagdo e a
evasao escolar. As duas escolas possuem a qualidade de um sistema de
gestdo diferenciado, é certo que adaptacoes precisam ser feitas com a
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realidade de cada institui¢cdo, aprimorando assim os niveis de
rendimento.

Com relacéo as etapas de ensino, a etapa final que é o ensino
médio deve ser trabalhada com novos ambitos de desenvolvimento do
ensino aprendizagem, tornando o ato de estudar um habito na vida do
individuo. Como apresentado, uma das escolas analisadas oferta
apenas o ensino médio e a outra o fundamental e médio, como melhoria
para educagdo num ambito geral conclui-se que as escolas devem ser
divididas por ensino, como por exemplo, o Colégio Amazonense Dom
Pedro II, que oferta apenas o ensino médio, isso pode gerar um
equilibrio entre as escolas, pois o gestor aperfeicoando os métodos em
apenas um ensino é capaz de crescer na instituigao.

Com base na gestdo escolar, a mesma é importante no
desempenho do aluno, dessa forma a gestdo democratica e participativa
é o adequado, devido a obstaculos externos que acontecem, néo s6 com
aluno, como também com os professores, pois aquele profissional que
ndo é motivado a exercer a funcio de ensinar, ndo consegue passar ao
aluno o conhecimento adequado, e o aluno atraido e motivado pela
escola, consegue enfrentar obsticulos da sociedade que na maioria das
vezes o desviam do que é certo.

O sistema de avaliacdo de desempenho do aluno, SADEAM,
mostra o quanto o aluno deve desenvolver ainda mais seus
conhecimentos e o gestor juntamente com sua equipe criar metodologias
de crescimento da educacgio em sua institui¢io, de fato a aprovacgio na
instituicao é importante, porém a aprovagao no meio externotambém é
relevante para o aluno, essa aprovacio externa pode ser quantificada
no ingresso em universidades publicas e federais, crescimento da
educacgdo no estado, aprovagdo em concursos e etc.

A educagdo é um dos itens fundamentais que desenvolve a
sociedade, os processos educacionais sdo definidos por funcées de
planejar, organizar, direcionar e controlar os aspectos pedagdgicos e
politicos administrativos da institui¢cdo de ensino. Com a educagio ha
grande probabilidade de extinguir as mazelas da sociedade como o
desemprego e o analfabetismo, um dos maiores responsaveis por isso é
o gestor por isso cabe ao gestor administrar a institui¢cao publica, para
que o mesmo consiga melhores resultados por meio de suas proéprias
politicas de intervencao se adaptando a aspectos internos e externos.
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Portanto, o gestor escolar é o responsavel por todos os ambitos de
desenvolvimento da institui¢do, a busca por melhorias deve ser sempre
o patamar da obrigacdo do gestor. De fato a educacdo implica no
crescimento do individuo, aspectos socioecondémicos influenciam no
aprendizado do aluno, porém a gestdo deve utilizar as ferramentas
adequadas para aprimorar a educagdo na instituigdo levando a
exceléncia nio s6 o desempenho de sua institui¢do como também a
educacio no estado.
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APENDICES
Apéndice 1 - Questionario aplicado a entrevista ao Gestor

. Qual o tempo necessario para garantir ao gestor experiéncia?
. Qual a formacio ideal para o gestor?

. Qual o processo utilizado na administragio escolar?

. Quais sio os incentivos utilizados na escola?

. O que a SEDUC oferece como apoio ao Gestor/Professor?

. Quais as metas e melhorias previstas na sua gestéo?

S O W N~

]

. Ha preparacio para as provas que avaliam o desempenho do aluno?
(ENEM, VESTIBULAR DA UEA, SIS, PSC, SADEAM, IDEB, Prova
Brasil).

8. Comente sobre a evasao escolar na institui¢do. Se houver.

9. Em sua opinido, como a gesto influencia no desempenho do aluno?
10. Como avalia o desempenho atual da institui¢cio?
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Desempenho das Escolas Publicas: Estudo de caso em duas Escolas Estaduais
publicas no municipio de Manaus

ESCOLA SUPERIOR DE
CIENCIAS SOCIAIS

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

AUTORIZAGAO PARA A REALIZAGCAO DE PESQUISA

NOME DA ORGANIZAGAO: (

Prezado(a) Senhor(a),

Vimos por meio deste, mui respeitnosamente, solicitar de V.Sa. aulorizagao para que os

académicos abaixo relacionados:

161305 O Q5

Nome: A(;‘u, widboy rionco. Mbrmtos Qovried  Matricula:

Nome: Webgien konoline. Qbireanc. Rocla  Matricula: AG 1B05060Y
Nome: AQwarv iy Cpuasct S wzley  Matricula: 15130506 O

desenvolvam sua pesquisa nesta QOrganizagdo, com o intuito de subsidiar o Relaldrio
Final do Trabalho de Conclusdo de Curso,
encaminhadas,

salienlando que os académicos ora
encontram-se devidamente matriculados no Curso dc Tecnologia em
Gestan Pablica desta Universidade do Eslado do Amazonas,

Anlecipadamente agradecemos sua colaboragio para o desenvolvimento profissional de
nossos alunos, visto que o objetivo desta Instituicéio & formar profissionais competentes

que possam contribuir para o crescimento do Eslado do Amazonas,

Manaus/AM,

de _0MOLe e 2017

LNVE[(M)I\Y[ 01 [.;T"OO D0 AMAZONAS
Escufi Superor 6o Clencias Sodas

O ANURE LUIZ NUNES 20GaH(g INStituicao de Ensino
Coordenaaon ao Cum te | GE ((,ammm e Assinatura)

P0A Llagan )fu )

Caards
Av. Proy Castel

iestiio Plblica
AM. 69003010
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