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Resumo

O presente trabalho analisa os efeitos da automag¢do no mercado de trabalho,
considerando suas contribui¢des, impactos e desafios para economia organizagées e colaboradores. A
pesquisa enfatiza que a automagdo, ao substituir ou aprimorar tarefas manuais por meio das
tecnologias avangadas, promove maior eficiéncia, redugdo de custos operacionais e aprimoramento da
qualidade de trabalho. O problema central da investigagdo consiste em avaliar se a automagdo exerce
impacto positivo no mercado de trabalho, tendo como hipdtese que as mdquinas estdo gradualmente
substituindo as atividades humanas. A justificativa para o estudo estd na relevancia da automag@o
como ferramenta estratégica para as empresas, destacando beneficios como maior qualidade dos
produtos e servigos, redug¢do de prazos e maior competitividade nos custos. O trabalho buscou,
compreender os efeitos da transformagdo tecnoldgica e sua influéncia no contexto organizacional e
econéomico atual. O objetivo é analisar a eficiéncia da automagdo substituindo tarefas manuais por
tecnologias mais precisas. A pesquisa questiona se a automagdo impacta positivamente o mercado de
trabalho, com a hipdtese de que ela depende de sistemas tecnolégicos. A justificativa é que a
automagdo proporciona a vantagens competitivas, como redugdo de custos, maior qualidade e prazos
mais curtos. Conclui-se que automagdo tem um impacto significativo no mercado de trabalho,
trazendo beneficios com maior eficiéncia, redu¢do de custos operacionais e aprimoramento da
qualidade. No entanto, sua influéncia pode variar dependendo do setor e do nivel de dependéncia das
empresas em relagdo as tecnologias avangadas. Embora a automagdo substitui algumas atividades
humanas ela também pode gerar novas oportunidades na forma dinamicas operacional e econémica.

Palavras-chaves: Automacio, tecnologia, eficiéncia, competitividade, mercado de trabalho.

INTRODUCAO

Estamos testemunhando a fusdo entre o homem e a méquina, onde a inteligéncia
artificial e a robdtica redefinirdo nossas vidas e a maneira como nos relacionamos com o
trabalho, relacionando a automacgio nas empresas.

O processo é de fundamental importancia na industria, pois envolve a
aplicagdo de técnicas, softwares e equipamentos especificos a maquina o processo
industrial, visando aumentar sua eficiéncia. Isso entdo se traduz em produgdes que
minimizam um consumo de energia e matéria-prima, além de até mesmo reduzir a
geracdo de residuos em geral. Neste caso objetiva é garantir condi¢oes de seguranca
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superiores para materiais, pessoas e informagoes que fazem parte do processo.
(OLIVEIRA, 2009).

As vantagens ao utilizar a ferramenta no mercado de automacio de processos
sdo as mais consisténcias nos fluxos de trabalho, mais visibilidade de todos os
envolvidos no processo, mais confianga entre dreas no trabalho realizado, corre¢io de
problemas de comunicagio, melhora do nivel do servigo prestado e, consequentemente,
no atendimento dos clientes e ganho de tempo aliado a redugéo de custos. (OLIVEIRA,
2009).

A automacio industrial é uma alternativa adotada por diversas organizacoes
para otimizar seus processos de produgdo, criando sistemas que possibilitam a
fabricagdo de produtos de alta qualidade a custos menores. As empresas estdo se
esfor¢ando para se adaptar e progredir, buscando tornar-se cada vez mais competitivos
no ambiente empresarial em relacdo a outras organizacoes. Esse assunto tem ganhado
crescente importancia nos ultimos anos, com a adocdo de tecnologias avangadas por
parte das empresas. Sendo assim, surgem diversas preocupagdes sobre as futuras
automagdes no mercado de trabalho. Embora também a automag@o possa oferecer
facilidade nas atividades didrias dos colaboradores da empresa, essa introducéo, diz a
respeito a substitui¢io de empregados por maquinas.

A automagcio estd revolucionando o mercado de trabalho em um mundo cada
vez mais dinamico e repleto de inovagoes. Com as maquinas assumindo novas fungoes, é
necessario se ajustar rapidamente e lidar com as alteragées na forga de trabalho. Pois, a
implementagdo das automagées, ndo podera perder a qualidade do produto ou servigo
que a empresa oferece. (SANTOS, 2018)

Deste modo o objetivo geral é evidenciar aspectos positivos e negativos que a
automacdo possa trazer para economia, para organizacgbes e para os funciondrios, ao
empregar tecnologias avancadas para substituir ou aprimorar tarefas manuais e
repetitivas.

J4 os objetivos especificos sdo: detalhar a eficiéncia e possibilitar que as
atividades sejam executadas com mais agilidade, exatidao e uniformidade, examinar os
procedimentos que anteriormente eram realizados de forma manual e suscetiveis a
falhas humanas, que agora sdo automatizados através das maquinas, permitindo que as
produtividades das tarefas sejam concluidas com exatiddo e precisdo e descrever
impacto no mercado de trabalho sobre a automacgio nas empresas.

O problema de pesquisa é: a automagao nas organizacdes terd um impacto
positivo no mercado de trabalho?

A hipétese levantada é que a automacgéo nas empresas requer a utilizagio de
sistemas, tecnologias e computadores.

A justificativa de pesquisa é a automacdo dos processos envolve o uso da
tecnologia nas empresas automatizando tarefas que intervém direto do ser humano. O
que antigamente era executado manualmente hoje as mdquinas podem realizar
sozinhas. Automagio é crucial nas organizacbes atuais pois as empresas obtém uma
grande vantagem competitiva em relacdo as outras empresas. Até mesmo porque
automatizacido pode oferecer precos mais atrativos a qualidade maior dos produtos ou
servigo e até mesmo em prazos mais curtos.
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METODOLOGIA

A metodologia empregada neste trabalho teve como base uma revisio de literatura,

visando aprofundar o tema e ampliar tanto o conhecimento quanto os questionamentos

relacionados a esse objetivo.
A Metodologia Cientifica, mais do que uma disciplina, significa introduzir o discente no
mundo dos procedimentos sistemdticos e racionais, base da formagdo tanto do estudioso
quanto do profissional, pois ambos atuam, além da pratica, no mundo das ideias.
Podemos afirmar até: a pratica nasce da concepgdo sobre o que deve ser realizado e
qualquer tomada de decisdo fundamenta-se naquilo que se afigura como o mais légico,
racional, eficiente e eficaz. (LAKATOS; MARCONTI, 2003, p.17)

A revisio literdria envolve a coleta e andlise de trabalhos publicados sobre uma teoria
especifica, servindo como um guia para a realizacdo de pesquisas cientificas que
requerem empenho e andlise por parte do pesquisador. Seu principal objetivo é reunir e
examinar textos existentes para fundamentar novos estudos. No qual trata-se de um
passo inicial fundamental em qualquer pesquisa cientifica, pois permite revisar a
literatura relevante sobre um determinado tdpico de investigagio, evitando o uso de
informagées excessivas ou inadequadas.
Por fim é imprescindivel que o pesquisador entenda que a revisdo da literatura tanto
melhor serd, quanto maior for a sua familiaridade com a temdtica a ser investigada, ja
que podera suscitar problematizagdes que auxiliem na contextualizag@o e na contribuigdo
que o tema pode proporcionar e ainda auxiliar na selecio dos melhores estudos e

pesquisas, “a serem utilizados, para efeito de comparacdo, na discussdo dos resultados
por ele obtidos” (MAZZOTTI e GERWANDSZNAJDER, 2000, p. 182)

Ao realizar uma andlise da literatura, Abramo e D'Angelo (2011) aportam que uma boa
revisdo da literatura deve possuir precisio, explicada pelo grau de proximidade das
medidas dos indicadores de desempenho ao seu verdadeiro valor; robustez, capacidade
do sistema de fornecer uma classificagdo que ndo é sensivel a parte do produto de
pesquisa avaliada; validade, competéncia do sistema em medir o que se propoe;
funcionalidade, capacidade do sistema de medi¢do no sentido de atender todas as
funcées para as quais é utilizado; além do tempo necessario para realizar a medi¢ao e os
custos diretos e indiretos da reviséo da literatura

A revisdo da literatura ajuda: delimitar o problema da pesquisa, auxiliar
na busca de novas linhas de investigagdo para o problema que o pesquisador
pretende investigar, evitar abordagens infrutiferas, ou seja, através da revisio da
literatura o pesquisador pode procurar caminhos nunca percorridos, identificar
trabalhos ja realizados, ja escritos e partir para outra abordagem e evitar que o
pesquisador faca mais do mesmo, que diga o que ja foi dito, tornando a sua
pesquisa irrelevante. Brizola (2016). Os estudos de revisdo literaria caracterizam-se
pelo uso de livros, teses, dissertagoes e artigos cientificos; sem recorrer diretamente aos
fatos empiricos. Portanto a pesquisa bibliografica utiliza-se de fontes secunddrias, ou
seja, das contribui¢cbes de autores sobre determinado tema, o que a diferencia da
pesquisa do tipo documental que se caracteriza pelo uso de fontes primarias, as quais
ainda nao receberam tratamento cientifico. Sa-Silva (2009).

Segundo Botelho (2011) os artigos de revisdo de literatura tradicional como
artigos de "revisdo narrativa", os quais sao caracterizados como publicagdes que visam a
descrever, de maneira ampla, o desenvolvimento de um assunto especifico e os tipos de
metodologias que estdo sendo empregadas por académicos e pesquisadores no estudo do
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tema. Sendo assim, esta revisdo abordou uma colecéo de estudos que buscaram calcular
a probabilidade de automagao de ocupagdes e, com base nisso, estimar o risco geral de
automacado nos mercados de trabalho. Para esta revisdo literaria, foram selecionados
artigos académicos por meio do Google Académico, além de sites de pesquisa, artigos
disponiveis em bibliotecas virtuais e outras fontes primarias, como revistas eletrénicas,
livros e materiais similares, que servirdo como base para o desenvolvimento do projeto
em questdo. Com as seguintes palavras-chaves: automagdo, monétonas, tecnologia e
empresa.

Foram encontrados aproximadamente 300 artigos, incluindo teses, dados
cientificos, bibliotecas digitais, periédicos académicos e outros recursos relevantes. Apés
a analise das informacgdes presentes nos trabalhos académicos, foram escolhidos 12
artigos do ano de 2020 que sdo fundamentais para este estudo.

Os artigos escolhidos abordaram desde a automagdo industrial até a
automacdo em processos administrativos, ressaltando as inovagdes tecnoldgicas seu
impacto na eficiéncia e produtividade.

0O AUMENTO DE EFICIENCIA NAS INDUSTRIAS

A revolugio tecnoldgica gerou um aumento nas preocupac¢oes em relagdo a automacgao.
Segundo Pastore (2011), os avangos tecnolégicos fizeram com que as empresas
passassem a adotar robos e sistemas automatizados para realizar tarefas cada vez mais
complexas, proporcionando maior eficiéncia e precisio nos processos produtivos. A
automacéao estd sendo cada vez mais utilizada nas industrias, pelos inimeros beneficios,
como a qualidade, seguranca, maior produtividade e baixo custo, diminui¢do de falhas,
entre outros. Porém, é necessario fazer uma andlise mais detalhada, pois tudo depende
da projecéo, suas ambigdes, e o mercado no qual estd inserido e capital disponivel para
investir. Bonfogo (2021).

A automacio é uma parte importante da modernidade e da competitividade
das industrias. Seu crescimento é relacionado na necessidade de produzir com rapidez e
qualidade, reduzindo erros e custos. Porém, isso também traz desafios sociais,
tecnoldgicos, econémicos e organizacionais. Antes da viabilizagdo da automatizacéo dos
processos, a operagao das maquinas era realizada de forma manual e, muitas vezes, de
maneira indireta. Equipamentos mais simples exigiam uma quantidade consideravel de
botdes, os quais ativavam outras mdquinas e dispositivos para executar comandos
simples, sendo todo esse procedimento realizado por intervencdo humana. A automagao
tem beneficios importantes. Pois dessa forma, com a implementagdo, serd possivel
realizar tarefas perigosas ou cansativas, protegendo os trabalhadores de quaisquer
riscos. Como exemplo, robds trabalhar sem pausas e fazer trabalhos pesados em
condigbes extremas, tornando o trabalho mais seguro. Além disso, as mAaquinas tém
menos erros, o que melhora a qualidade dos produtos. Vazquez (2024).

A automagdo surge como resposta a diversas demandas da industria,
proporcionando alta qualidade dos produtos, maior flexibilidade nos modelos, redugao
de custos e desperdicio de energia e materiais, além de melhorar a disponibilidade e
precisdo das informagbes relacionadas ao processo, controle da produgio e
planejamento. Os sistemas automatizados possuem a capacidade de otimizar o uso de
energia, realizando ajustes nas operagoes em tempo real para minimizar o desperdicio.
Por exemplo, sensores e sistemas de controle inteligentes podem desligar méiquinas
quando ndo estdo em uso ou ajustar o funcionamento dos equipamentos para que
operem em condigoes ideais de consumo de energia. Essa estratégia ndo apenas reduz os
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custos operacionais, mas também promove a sustentabilidade ambiental, um fator que
esta se tornando cada vez mais relevante no cenario industrial atual. Oliveira et al.
(2024)

Marques (2022) verificaram que os trabalhadores que permaneceram na linha
e passaram a operar 0 maquindrio em conjunto a robos, também tiveram uma melhora
na produtividade por operador e elevagio da qualidade dos produtos dessa linha.
Conforme os autores, o trabalho conjunto com robés foi benéfico para os individuos, que
passaram a realizar as tarefas com maior seguranca. Nesse sentido, é perceptivel que a
associacao dos trabalhadores com robos foi benéfica tanto para esses individuos como
para a empresa e os clientes, pois os operadores passaram a ter maior seguranca, ou
seja, os riscos do trabalho foram diminuidos, a empresa passou a contar com uma maior
produtividade, o que resulta em maiores lucros, enquanto os clientes receberam
produtos de maior qualidade.

A automacgdo industrial também favoreceu o crescimento da presenca
feminina no mercado de trabalho. Tarefas que anteriormente eram realizadas por
homens devido a percepcao de serem perigosas e demandarem um grande esforco fisico
sdo, atualmente, executadas por robés. Isso possibilita a participacdo das mulheres
nesse campo, oferecendo condi¢cdes mais favoraveis. Sendo assim, a automacgio tem
aumentado as oportunidades para pessoas com deficiéncias fisicas, viabilizando sua
inclusdo em ambientes de trabalho que, de outra forma, seriam impraticaveis em um
contexto tradicional. Silva (2010).

As organizagdes, tendo em vista a exceléncia e eficiéncia em suas operagdes,
estdo em busca de possibilidades que reduzam o desperdicio, e abaixem os custos de
manutencdo e elevem a produtividade. A automacio, baseada em tais conceitos,
disponibiliza recursos que podem ser implementados nas industrias, fortalecendo sua
competitividade no mercado. A incorporagdo de tecnologias torna os processos mais
ageis, como a utilizagdo de equipamentos geridos por sistemas monitorados, o que gera
economia em varias dreas da empresa.

OS PROCESSOS QUE ANTES MANUAIS E AUTOMATIZADOS

Diante do que foi mencionado e levado em conta os vérios graus de automagio em uma
empresa, é fundamental destacar que o avanco da automacdo traz consigo novos
desafios e oportunidades comerciais para as organizagdes. Isso se deve ao fato que
possibilita alternativas para substituir o trabalho manual por processos automatizados.
O que serd mais eficiente para a empresa, aprimoramento da qualidade e a diminuigao
de erros. Rosdrio (2012).

A automacio de fluxos de trabalho veio por trazer uma interacdo mais
eficiente entre os mais diversos passos do processo, fazendo a RPA ter um ganho maior
de produtividade e seguranca em seu fluxo de automagio. Camargo et al. (2022).

Dando exemplo de empresa que utiliza a automacgéo, a logistica moderna
compadece-se cada vez menos com atrasos, trocas, falhas e erros. Assim, o
desenvolvimento de equipamentos que melhorem estes aspectos é da maior
importancia. Como o erro devido a interven¢do humana em processos criticos é dificil de
controlar, a diminuicdo das falhas passa em muitos casos pela automatizagdo dos
sistemas envolvidos. Amorim (2014).

Segundo Pereira e Almeida (2022), a integragdo continua e a implantacio
continua em produtos intensivos em software fornecem uma base robusta para a
automacédo, aumentando a eficiéncia e diminuindo o tempo de resposta. Suas aplicagoes
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desempenham um papel fundamental na gestdo de processos de negécios e no suporte
as empresas, oferecendo beneficios como a redugdo de custos, agilidade e maior
produtividade nos processos. Essas vantagens tornam a Automacdo de Processos com
Python (linguagem de programacao de alto nivel) uma excelente op¢io para aprimorar a
eficiéncia operacional. Entretanto, a mudanga para a automagio ndo é isenta de
desafios, a automatizagdo também traz consigo desafios complexos que precisam ser
abordados para garantir uma transi¢do eficaz para um ambiente automatizado.

Automagio industrial refere-se ao uso de tecnologias para gerenciar e tornar
automadticas as atividades, funcées e sistemas, com a finalidade de aprimorar a
producdo. O desenvolvimento da automacdo teve inicio com o controle manual,
evoluindo para utilizagdo de maquinas que realizavam esse controle manualmente, até
chegar a um sistema mais sofisticado que incorpora conceitos relacionado as IA
(Inteligéncia artificial). De acordo com Araujo (2006) a automac¢ido industrial é uma
estratégia fundamental para otimizar a produc¢io, promovendo melhorias significativas,
diminuindo os custos e levando a eficiéncia para o mercado de trabalho.

A automatizag@o é a resposta a busca continua por maior eficiéncia e competitividade nas
industrias. (Pereira, 2017, p. 25)

Por exemplo, com apoio da tecnologia, agricultores, agronomos e especialistas obtém
informacgbes geradas que permitem a realizacdo das atividades no campo com maior
precisdo e eficdcia na producdo, contribuindo para um planejamento agricola. Dessa
forma a aplicagdo de tecnologias com os GPS nas atividades rurais aprimora os
processos, facilita a comunicag¢do, diminui os riscos de prejuizo e proporciona diversas
vantagens no que diz respeito a sustentabilidade nos negdcios. Oliveira e Saraiva
(2015).

O IMPACTO NO MERCADO DE TRABALHO SOBRE A AUTOMACAO NAS
EMPRESAS

Este processo gerou graves e nefastos efeitos, implicando a destrui¢do ou precarizacio
das condi¢ées de vida dos trabalhadores pela corrosdo dos direitos sociais, pelo
desemprego em massa e pelo acirramento consequente das desigualdades sociais. O
sistema de acumulacdo capitalista atual lastreia-se na reorganizagdo empresarial em
rede e na formagdo de uma sociedade de massa que se constitui de multiplas interac¢oes
interindividuais intensificadas por uma profunda divisdo do trabalho e pelo uso
intensivo de novas tecnologias, Santos (2015).
“Uma das formas utilizadas é a automacg@o do trabalho, tecnologia capaz de acelerar o
ritmo de produgdo e, por vezes, eliminar completamente a necessidade de mao humana
no seu manejo, o que puramente significaria a libertacdo de determinados tipos de
trabalhos ou a redugdo da carga horaria, j4 que a produgdo do mesmo valor com a
automacio se conclui em menos tempo.”( CAVALHEIRO E BENATTO, 2024, P.101)

Segundo Toledo (2018) a automagao reduz significativamente o tempo necessario para a
execu¢do de tarefas repetitivas, como a produgdo em linha e a coleta de dados. Ao
substituir operagdes manuais por maquinas e algoritmos, as empresas conseguem nao
apenas acelerar o fluxo de trabalho, mas também manter um padrido elevado de
qualidade. Essa agilidade é especialmente evidente em ambientes industriais, onde a
velocidade de produgéo pode ser um diferencial competitivo crucial. Segundo Roséario
(2012, p. 39), “Com o mercado cada vez mais competitivos, as pessoas tém cada vez
menos tempo para tarefas do dia a dia e, aos poucos, a automacéio passou a ser utilizada
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para facilitar o mesmo para realizar por si sé tais tarefas.” Esse conceito reflete a
crescente adogéo de tecnologias em diversos setores, onde sistemas automatizados néo
apenas executam tarefas repetitivas e de baixo valor agregado, mas também assumem
func¢oes mais complexas, como anélise de dados, tomada de decisdes e gerenciamento de
processos. Assim, a automacdo se estabelece como uma ferramenta crucial para
otimizar recursos, aumentar a produtividade e minimizar erros humanos, resultando
em uma maior eficiéncia operacional.

As tecnologias emergentes tém um forte impacto no setor industrial,
proporcionando vantagens e transformacgoes na forca de trabalho. Ao adotarem essas
inovagoes, as empresas almejam aprimorar a eficiéncia e a eficiacia de seus processos, o
que, por sua vez, resulta em maior segurancga para os trabalhadores, uma vez que reduz
o contato fisico direto e os movimentos repetitivos. Assim, este artigo foi redigido para
evidenciar a evolucido das industrias, os beneficios da automacio e as tendéncias no
mercado da robdtica. Fenerick (2020).

A automacéo das atividades econémicas esté crescendo cada vez mais. Mesmo
que ainda néo esteja presente de forma igual em todas as regides e setores, é provavel
que, no futuro, se torne algo comum. Por isso, é importante entender como isso impacta
os trabalhadores e o mercado de trabalho, afetando o trabalho, os empregos e a forma
como a renda é dividida. Isso inclui diferencas entre trabalhadores e donos de empresas,
e entre pessoas com diferentes niveis. Ribeiro (2024).

O aumento de empresas que utilizam robés pode ser explicado, em parte, pela
transferéncia de produgdo e empregos dos concorrentes. Em outras palavras, mesmo
que os robOs tragam vantagens para essas empresas, no geral, seu uso pode acabar
diminuindo o nimero total de empregos em alguns setores. Por isso, é importante
analisar com cuidado o impacto da automagado no mercado de trabalho, considerando o
contexto mais amplo. Ribeiro (2024)

Com o avango tecnolégico a mao de obra humana deixard de existir com
tempo para certas atividades, assim passou-se a surgir as preocupagoes em relacdo

O O

automacao industrial, j4 que necessitard de profissionais mais qualificados, porém
importante que as organizagdes saibam avaliar o potencial de seus colaboradores,
mesmo que eles ndo tenham cursos de aperfeigoamento. Santos (2024).

Os produtos que antes eram feitos de forma artesanal passaram a ser
fabricados por maquinas. As condi¢bes de trabalho ja ndo mediam mais limites para a
producdo, os operdrios passaram a seguir o ritmo das mdaquinas e a trabalhar em
condigdes extremamente precarias. A méao de obra se tornou barata. E com a mudanga
nos processos produtivos, houve uma economia de tempo e um aumento na
produtividade, o que revolucionou a economia. Oliveira (2004).

Contudo, a ado¢ao da automacao nao esta isenta de desafios. Labronici (2021),
discute as questdes relacionadas a implementagao de tecnologias automatizadas, como a
resisténcia a mudanga por parte dos colaboradores e a necessidade de treinamento
adequado. No entanto, os beneficios superam amplamente os obstaculos, e as empresas
que investem em automacéio tendem a colher frutos a longo prazo.

CONCLUSAO

Concluimos que a automagdo industrial logo representa uma transformagao
significativa no cendrio econémico e social contemporaneo, oferecendo uma medida de
vantagens que vio desde a eficiéncia e a reduc¢io de custos até a melhoria da qualidade
dos produtos e servigos. No entanto, a medida que as empresas adotam tecnologias
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avancadas, é evidente que a automacdo otimiza processos, minimiza erros e aumentar a
seguranga dos colaboradores criando um ambiente de trabalho mais produtivo,
sustentavel e seguro. Além disso, essa revolucdo tecnolégica também traz desafios,
especialmente no que diz respeito ao impacto no mercado de trabalho e a necessidade de
requalificacéo da forga de trabalho.

Assim, as substituigdes de tarefas manuais por maquinas levantam
preocupagoes sobre o desemprego e a precarizacdo das condigoes de trabalho, exigindo
uma andlise cuidadosa e estratégias adequadas para conter esses efeitos adversos.

A transicdo para o ambiente automatizado nio deve ser vista apenas como
apenas oportunidade de economia de recursos (financeiros, humanos, materiais), mas
sim como um chamado a responsabilidade, onde a formagdo e capacitagdo dos
colaboradores se tornam essenciais para o cotidiano no ambiente de trabalho. Sendo
assim, para garantir os beneficios da automacio é necessario que sejam amplamente
compartilhados conhecimentos e treinamentos, que se desenvolvam politicas de
incentivo a profissionalizagio e educag¢io continua e a inclusdo no mercado de trabalho
permitindo que os trabalhadores se adaptem a novas fungGes e aproveitem as
oportunidades proveniente da tecnologia, mantendo a protecdo dos direitos individuais,
como a garantia do emprego e acesso ao conhecimento.

Portanto, a inclusdo das inovacdes tecnoldgicas nas empresas deve ser vistas
como maior oportunidade de aprendizado, para aperfeicoamento individual, adotando
uma mentalidade proativa em relagdo as oportunidades oriundas da estagdo da
automacio no ambiente de trabalho. Desta maneira, poderemos garantir que a fusio
entre as maquinas e os humanos nio resultem em desigualdade e exclusao da classe
trabalhadora de menor qualificacdo, mas sim garantir um futuro de trabalho mais
inclusivo, seguro e produtivo. O futuro da automacéo nao se limita apenas a ado¢ao das
tecnologias, mas também a forma como essas inovagdes serdo integradas nas praticas
trabalhistas e nas relacbes sociais, de forma a contribuir com o desenvolvimento
econdémico e sociocultural, demonstrando-se como uma alian¢a sustentavel e imparcial.
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